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INTRODUCCION

Este reporte, presentado a partir de una serie de seis documentos, muestra los resultados de la
aplicacion de método biografico de investigacién cualitativa conocido como Historias de Vida, con
participantes del programa Produciendo por Mi Futuro en Colombia (PxMF) que, como parte de la
evaluacion del mismo, llevé a cabo la Facultad de Economia de la Universidad de los Andes en seis
municipios del pais.

Esta evaluacidn se enmarca en las actividades de la Plataforma de Evaluacién y Aprendizaje de los
Programas de Graduacién en América Latina, coordinada y ejecutada por la Facultad de Economia
de la Universidad de los Andes en Colombia, México, Paraguay y Honduras, y financiada por la
Fundacién Ford, la Fundacidn Capital y el IDRC (International Development Research Centre) de
Canada.

Produciendo por Mi futuro (PxMF) constituye un programa de alivio a la pobreza en Colombia, que
implementa Prosperidad Social (PS) y que tiene su sustento en los programas de graduacion
desarrollados inicialmente por BRAC Development Institute en Bangladesh y, posteriormente, por la
Fundacion Ford en ocho paises alrededor del mundo. Produciendo por Mi Futuro se implementé -
después de un ejercicio piloto en dos municipios del pais- en 19 municipios de tres departamentos
(Narifio, Sucre y Atlantico) y cubrid a una poblacidn beneficiaria de 10.000 personas en situacion de
extrema pobreza, victimas de desplazamiento forzado o que presentaban ambas condiciones.

El objetivo general de PxMF es contribuir al mejoramiento de los activos productivos, financieros,
humanos y sociales de la poblacidn en situaciones de vulnerabilidad, pobreza extrema y/o victimas
de desplazamiento forzado, para su estabilizacién socioecondmica y la inclusidon productiva
(Departamento para la Prosperidad Social, DPS, 2015%; Prosperidad Social, PS, 2016%). PxMF espera
alcanzar este objetivo a partir del logro de cinco objetivos especificos (DPS, 2015; PS, 2016): i.
Fortalecer las capacidades humanas y sociales de los participantes, ii. Brindar educacion financiera
y promover la cultura del ahorroy el acceso a servicios financieros entre los participantes, iii. Apoyar
técnica y financieramente la creacidn o fortalecimiento de iniciativas productivas, iv. Fortalecer el
capital social orientado a promover la accidn colectiva y v. Fortalecer las habilidades blandas.

Aungue PxMF tenia prevista una duracién inicial de 18 meses con una intervencidn continua, una
reestructuracién del programa condujo a que éste se desarrollard en dos fases; la primera, iniciando
en Julio de 2015 hasta febrero de 2016 y la segunda, de Julio de 2016 a mayo de 2017.

En este marco se sitla la Plataforma de Evaluacion de PxMF. Debido a que en el caso particular de
PxMF no se llevd a cabo una evaluacién cuantitativa de resultados del programa, sino una evaluacion
de procesos, el equipo de investigacion seleccioné el método biografico denominado Historias de
Vida, no solo para apoyar la evaluacion de procesos, sino como el mas apropiado para entender a

! Departamento para la Prosperidad Social (DPS). (2015). Guia operativa. Produciendo por mi Futuro Proceso
- Gestion de Inclusion Productiva. Noviembre. Version 4. Bogota: DPS.
2 prosperidad Social. (2016). Metodologia PxMF 2016. Febrero. Bogota.



profundidad los cambios en las actitudes y los comportamientos de las familias como resultado de
su experiencia en el programa.

De esta manera, la Plataforma, apoydndose en las historias de vida, llevd a cabo un analisis
cualitativo de resultados con los siguientes objetivos:

1. lIdentificar y entender las dinamicas diferenciadas de pobreza de los participantes, y las
caracteristicas de los hogares que podrian generar heterogeneidad en los resultados del
programa.

2. Identificar las restricciones exdgenas que enfrentan los participantes y que pueden afectar
su desempefio en el programa.

3. Identificar y entender los canales y mecanismos a través de los cuales los hogares
participantes alcanzan los resultados esperados de PxMF.

4. |dentificar las percepciones de bienestar de los participantes, asi como los cambios en sus
aspiraciones y expectativas a lo largo del programa.

Este analisis se reporta a partir de una serie de 6 documentos que, aunque son auto contenidos y
se pueden leer de manera independiente, se relacionan entre si:

i. Introduccion (#1),
ii. Relatos de las historias de vida (#2),
iii. Dinamicas de pobreza y caracteristicas de los hogares participantes en PxMF (#3),

iv. El papel de PxMF en la vida de los participantes (#4),
V. Bienestar, aspiraciones y expectativas (#5), y
vi. Resultados de PxMF: canales y mecanismos para su logro (#6)

Este documento corresponde al nimero seis de la serie e inicia, después de esta introduccidn,
presentando el avance en el logro de las metas que cada uno de los participantes de las HV se trazé
al inicio del programa. En la tercera parte, se describen los cambios que los participantes
experimentaron en términos de variables econdmicas de interés: i. seguridad alimentaria, ii.
consumo, iii. activos domésticos, iv. activos productivos, v. ahorro, vi. manejo de deudas, vii.
actividades generadoras de ingreso y viii. desarrollo personal. En la cuarta seccidn, se discute sobre
los mecanismos que conllevan —o no- al logro de resultados en los participantes, haciendo especial
énfasis en las caracteristicas propias, en factores externos, o en elementos del disefio e
implementacidn del programa; finalmente, en la Ultima seccidn se presentan las conclusiones del
analisis de historias de vida, generadas a la luz de las hipdtesis propuestas inicialmente.



LOGRO DE METAS

Durante la elaboracién del Cuadro de vida y la realizacion de otros ejercicios, los participantes se
propusieron diversas metas que se relacionan cercanamente con los elementos que identifican con
su bienestar (ver documento No 5 de este reporte).

Entre las metas mds nombradas por los participantes se encuentra establecer o fortalecer una
actividad productiva propia, tener vivienda propia o adecuarla, y aquellas relacionadas con
garantizar la educacién propia o de sus hijos. Otras metas mencionadas con menor frecuencia son
aquellas relativas a garantizar buena salud y la generacién de ingresos estables, mejorar la calidad
de vida, mantener la union familiar, ser felices y adquirir tierra propia o activos. Como se observa,
son metas que pueden requerir diferentes plazos para ser alcanzadas; por ejemplo, gracias al apoyo
econdémico y formativo de PxMF, la meta de establecer o consolidar una actividad productiva puede
ser considerada de corto o mediano plazo. Otras, como adecuar la vivienda, son metas de mediano
plazo, mientras que tener vivienda propia o mejorar la calidad de vida o incluso garantizar la
educacion superior de sus hijos son metas que requieren un plazo mayor.

De hecho, todos los participantes de las HV se propusieron establecer o fortalecer un
emprendimiento productivo y todos lo alcanzaron, aunque en diferentes grados. Por ejemplo,
participantes como Faustino, Nieves, Filomena y Guadalupe exhiben, cerca de seis meses después
del desembolso, avances importantes en el establecimiento del emprendimiento, ya sea por el
crecimiento de la actividad, el tiempo dedicado a la misma, el aumento de valor de los activos
adquiridos -por ejemplo, animales-, o la reinversiéon. Faustino, a pesar de la pérdida de uno de los
dos cerdos adquiridos con el dinero entregado por PxMF, estd engordando tres cerdos, criando
cuyes, sembrando varios cultivos y ahorrando para continuar invirtiendo en el negocio. Nieves esta
vendiendo la leche y engordando un ternero, ademas de tecnificar la cria de cuyes y recibir ingresos
por la mano de obra destinada a la actividad productiva. Filomena estd consolidando no solo la cria
de gallinas ponedoras sino de diversas aves (pollos, pavos, patos), asi como reinvirtiendo las
ganancias de la venta de huevos en alimento para los animales y mas pie de cria. Guadalupe esta
formalizando su taller de metalurgia, adquirié nuevos clientes, ofrece nuevos productos y servicios,
contratd personal y ha adquirido mds equipos para su negocio. Un cambio moderado se observa en
Pedro y Remigio, dado que partieron de un punto inicial superior al de sus pares, al tener ya un
negocio operando, y contar con experiencia y mercado previos; Pedro incrementé la frecuencia de
sacrificio de cerdos y Remigio fortalece la actividad de cria de ganado, y, a seis meses del
desembolso, sus animales habian ya aumentado considerablemente de valor. Ambos participantes
estan desarrollando la actividad productiva sin la necesidad de recurrir a créditos, como solian
hacer.

Otros participantes exhiben avances menores; Jacinta instald su tienda de viveres, pero seis meses
después del desembolso estaba practicamente desmontada, solamente vendia algunos confites y la
dedicacién a la misma era limitada. Aunque Margarita establecié los cultivos agricolas, enfrenta la
incertidumbre de sembrar en tierras prestadas y no contar con tierra propia. Felipa desistié de la
venta de jugos naturales, su idea inicial de emprendimiento, y cambid su negocio a la venta de



gaseosas y refrescos que ella misma prepara; aunque adquirié gracias a PxMF varios activos para el
montaje de su negocio, en la Ultima visita no los estaba utilizado (mesas y sillas). Agripina, quien
fortalecié su tienda de viveres, no muestra una dedicacién constante a la actividad productiva
apoyada por el programa. Francisca logré montar de nuevo la tienda de viveres que habia perdido
en el afio 2010 con la ruptura del Canal del Dique y avanza, aunque mas lentamente que otros
participantes, en su consolidacion; esta participante otorga créditos no solo a sus clientes sino a su
propia familia, quienes consumen con frecuencia los productos que alli se ofrecen y ponen en riesgo
la actividad.

Estas diferencias en el grado de alcance de la meta relativa a la consolidacion de los
emprendimientos productivos se esquematizan en la Figura 1.

Figura 1. Grado de alcance de metas relativas al montaje o fortalecimiento del Emprendimiento
productivo

Seis participantes de diez que se propusieron como meta en el Cuadro de la vida -0 en otras

actividades- tener vivienda propia o adecuarla, han avanzado parcialmente. Jacinta no solo obtuvo
una vivienda por parte de la alcaldia, que fue construida en un lote adquirido con préstamos
informales, sino que, durante la intervencion, la acondiciond con energia eléctrica y agua, un
lavadero y una estufa de lefia con chimenea. Desafortunadamente, una vez finalizado PxMF, la habia
embargado para pagar préstamos que durante los ultimos dos afios se habian acumulado hasta
alcanzar $8.000.0003. En el momento de la dltima visita, Jacinta vivia en la finca donde trabaja.
Nieves inicid la construccidn de su casa propia en un lote donado por un familiar; al final de la
intervencién ya tenia los cimientos. Filomena avanzé en la construccidn de la cocina al construir la
estructura en madera y entechar. Margarita acumulé mas materiales para su vivienda; al momento
de la ultima entrevista ya tenia bloques, arena y cemento, y manifestd que estaba préxima a iniciar
la construccion. Felipa remodeld la cocina, la sala y la habitacion principal; asi mismo construyd una

3No obstante, los gestores y vecinos sospechan que la salida de Jacinta de su vivienda se debe a los conflictos
permanentes con sus hijas.



nueva habitacidn. Pedro cambié completamente el techo de la cocina, y planea reconstruir con
recursos propios toda su vivienda, con materiales de la zona, en el segundo semestre de 2017. Otros
participantes con la misma meta como Faustino, Agripina, Francisca y Guadalupe avanzaron en
menor medida en el logro de la misma; Faustino quien tiene su casa de mas de 50 afios de construida
en una zona de riesgo de deslizamiento, realizéd algunos contactos con la alcaldia municipal
buscando apoyo para la reconstruccion de su vivienda en una zona mas segura. Agripina, confia en
la ayuda de un politico de su municipio para iniciar la construccidn de su vivienda; Francisca y
Guadalupe no avanzaron en el logro de esa meta. Aunque Remigio no se propuso como meta el
arreglo de su casa que se encuentra deteriorada, si menciond ese deseo durante varias entrevistas;
sin embargo, al final de la intervencién no habia realizado ninguna accién en ese sentido. La fFigura
2 muestra esquematicamente el grado de alcance del logro de la meta relativa a vivienda.

Figura 2. Grado de alcance de metas relativas a la Vivienda

Nieves
) Felipa
Faust!no Margarita ‘ Jaci’:\ta
Agripina Filomena \

Jacinta Pedro ‘

Francisca
Remigio
Guadalupe

Otros logros importantes se observan en las metas relativas a educacién, principalmente del propio
participante. Nueve de los once participantes de las HV establecen metas educativas ya sea propias
o para sus hijos. Cinco de ellos reportan alcanzar en algun grado las metas propuestas. Por ejemplo,
Jacinta se propuso como meta al inicio de PxMF que sus hijas terminen la secundaria; al final de la
intervencidn, Jacinta las habia inscrito en un listado preliminar para que culminen el bachillerato
bajo el sistema validado en el municipio. Filomena establece como meta educativa propia aprender
a leery a escribir; unos dias después de finalizado PxMF estaba recibiendo clases para leer y escribir
por parte de una vecina. Pedro, Margarita y Guadalupe consideran que su meta de capacitarse ha
sido en parte lograda con la formacién recibida durante la implementaciéon de PxMF; Margarita
adicionalmente, avanzd en su meta de “ser una profesional” en el area de preparacion de alimentos
al terminar un curso sobre cocina ofrecido en su municipio. Aunque Felipa no se propuso metas
educativas, si logré terminar su secundaria e iniciar estudios de tipo técnico.
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Faustino, aunque se propuso como meta ofrecer educacién a sus hijos, manifiesta, al final de la
intervencidn, que no es posible para su familia apoyar al hijo que se graduda de secundaria en sus
deseos de desarrollar una carrera universitaria. Remigio no se plantea metas educativas, pero, al
igual que con la vivienda, si menciona durante varias entrevistas su deseo de que su hija menor, ya
graduada de secundaria, estudie una carrera profesional; no obstante, durante la implementacion
de PxMF Remigio no logré ni avanzd en ese deseo. Aunque Nieves se planteé como meta educativa
gue su hija sea una profesional, es una meta de largo plazo, ya que su hija asiste a preescolar; sin
embargo, si logré avanzar personalmente en el manejo de tecnologias digitales como la tableta (fue
lider en su comunidad para la revisién con pares de la aplicacién LISTA), teléfonos celulares
inteligentes y el uso del internet; en particular, gracias a sus logros con el uso de internet se ha
capacitado de manera autodidacta en temas relacionados con sus actividades productivas y la
enfermedad de su madre (Figura 3).

Figura 3. Grado de alcance de metas relativas a Educacion

Respecto a otras metas, dos participantes (Faustino y Pedro) consideran que su calidad de vida ha

mejorado con respecto a la calidad que tenia al inicio de la intervencion.

En el Anexo 1 se presentan los detalles de las metas propuestas por los participantes de las HV, asi
como aquellas alcanzadas al finalizar PxMF.

El Cuadro 1 presenta el logro agregado de metas de los participantes de las HV; las cualificaciones
del logro de metas siguen la informacion presentada al inicio de este documento, y las figuras 1,2y
3, son relativas al grupo de participantes.
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Cuadro 1. Logro de metas agregadas

Participante Metas relativas al Metas relativas a Metas relativas a
proyecto productivo vivienda educacién

Jacinta
Faustino
Nieves
Remigio
Filomena
Agripina
Pedro
Margarita
Guadalupe
Francisca
Felipa
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RESULTADOS DE PXMF

Los resultados de la intervencion de PxMF en términos econdmicos se examinan cualitativamente a
partir de cambios reportados por los participantes de las HV y percibidos por los gestores en ocho
variables: i. Seguridad alimentaria, ii. Consumo, iii. Activos del hogar, iv. Activos productivos, v.
Ahorros, vi. Manejo de deudas, vii. Actividades productivas, y viii. Desarrollo personal.

A continuacidn, se presentan los resultados encontrados para cada una de las variables.

SEGURIDAD ALIMENTARIA

Varios participantes de las HV reportan cambios positivos en la Seguridad alimentaria de sus hogares
en el periodo comprendido entre antes de PxMF y una vez finalizada la intervencién (Jacinta, Nieves,
Filomena, Pedro, Margarita, Guadalupe, Francisca y Felipa); algunas mejoras en la Seguridad
alimentaria de los hogares son atribuidas por los participantes al programa: unos porque aumentan
el consumo de alimentos que producen o comercializan en el emprendimiento (Nieves, Filomena y
Pedro) y otros porque los ingresos obtenidos con la actividad productiva les permite aumentar las
cantidades consumidas (Nieves, Filomena, Pedro, Margarita, Francisca y Felipa), la frecuencia de
consumo (Guadalupe y Filomena) o diversificar los alimentos (Guadalupe y Francisca) (Cuadro 2).

Cuadro 2. Cambios en Seguridad alimentaria (SA) de los participantes de las HV
Cambio

Participantes Resultado desde los participantes Resultado desde los gestores

en SA
Jacinta Si

No hay informaciéon sobre cambios
en la seguridad alimentaria.

La alimentacién ha mejorado comparada con el
tiempo antes de PxMF, donde solia pedir dinero
prestado para comprar alimentos o trabajar a
cambio de comida. Recibe del empleador de la
finca donde trabaja, tres comidas al dia; consume
frijoles, lentejas y verduras como alverja; también
consume proteina animal como carne de pollo,
leche y atun.

Faustino

No

La alimentacién del hogar no ha variado
sustancialmente en los ultimos dos afios; en lo
posible toman las tres comidas al dia, varian la
alimentacidén con frutas y verduras, y consumen
carne cada 15 dias o “si hay forma” cada ocho dias.
El consumo de huevo es una vez a la semana.
Mejorar la alimentacién en su hogar va a tomar, al
menos, un ciclo de cria adicional; planea comprar
una marrana de cria con las ganancias de los
cerdos y con las ganancias que obtenga de la
marrana si podra mejorar la alimentacion.

Se desconoce si hubo cambios en
seguridad alimentaria como
resultado de PxMF.

Nieves

Si

La alimentacion ha mejorado en los Ultimos meses;
ahora hay leche para consumir en la casa (no se
vende toda) y ocasionalmente se puede comprar
alimentos “antojos” como trucha, queso, arepas
con queso o hamburguesas en el pueblo; estas
compras se realizan con el dinero extra que
ingresa al hogar: del sueldo que recibe Nieves por
ordefiar y de una parte de las ganancias del
negocio que ella ahorra.

La participante es consciente que
debe tener una alimentacion
adecuada, pero la gestora no puede
asegurar que haya mejorado la
disponibilidad y el acceso a los
alimentos como resultado de la
intervencion del programa PxMF.
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Participantes

Cambio

Resultado desde los participantes

Resultado desde los gestores

en SA

Remigio No La alimentacion en el hogar de Remigio no ha El programa no generd cambios en

cambiado. la alimentacion del hogar de
Remigio. Su situacidon econdmica
comparada con el general de los
participantes de PxMF, es de las
mejores, esto le permite tener
acceso y disponibilidad a los
alimentos, aunque no siempre es
variado.

Filomena Si El hogar aun enfrenta dificultades para tomar las Se desconoce como es la dieta en
tres comidas al dia, principalmente en épocas de este hogar. Dada la poca inversion
verano porgque no pueden sembrar alimentos, no que requiere en la produccion de
producen pescado y la vaca no produce suficiente los huevos, es posible que la
leche. Sin embargo, Filomena manifiesta que la participante pueda alimentarse de
seguridad alimentaria ha mejorado porque cuando | algunos huevos o animales que
no hay dinero para comprar los alimentos que posee.
ellos no cultivan, consume los huevos de su
emprendimiento, que acompafian con arroz o
yuca.

Agripina No No han aumentado el gasto en alimentos. El tutor no percibe ninglin cambio
en seguridad alimentaria. El hogar
cria especies menores, y cultiva
arroz y yuca para autoconsumo.

Pedro Si El hogar esta consumiendo una mayor cantidad de | Se desconoce si ha habido cambios
carne de cerdo, como consecuencia del negocio de | en seguridad alimentaria como
Pedro. En lo relativo a los demas alimentos, los resultado de la intervencion de
pueden consumir en mayor cantidad porque ahora | PxMF.
los ingresos que se reciben no deben ser
destinados a pagar las cuotas de los préstamos
que solicita para llevar a cabo la actividad
productiva.

Margarita Si La alimentacion del hogar ha mejorado porque el Es probable que el hogar tenga una
esposo de Margarita consiguié un empleo, y ella buena alimentacion por el acceso
ademas de vender los productos de su negocio de directo que ella tiene de sus
cultivos (PxMF), vende alimentos preparados, que cultivos: frutas, yuca, verduras,
le han permitido tener mds ingresos. maiz, entre otros. No obstante, este
La mejora en términos de la dieta se observa por la | comportamiento no
posibilidad de comprar mas alimentos y por tener necesariamente se debe al
animales para autoconsumo. programa.

Guadalupe Si Gracias a su empresa disponen de recursos En hogar se alimentan bien, pero
econdmicos, mejorando considerablemente las no se puede considerar que esto
condiciones alimenticias. Tiene acceso a tres sea resultado de PxMF.
comidas diarias y también han ampliado la
variedad de alimentos consumidos.

Francisca Si Ha mejorado el acceso y la diversidad de los La seguridad alimentaria pudo

alimentos debido a que las ganancias percibidas
con la tienda son una fuente extra de ingresos
para el hogar y es posible comprar mas alimentos;
también, porque ha podido utilizar los productos
que comercializa en su tienda para preparar las
comidas en su hogar.

tener cambios positivos porque los
ingresos percibidos por la tienda le
permiten al hogar comprar nuevos
alimentos; ademas, residir en zona
rural facilita el acceso a ciertos
productos de la agriculturay la
pesca.

El hogar se alimenta principalmente
con yuca y pescado -el gestor
considera que es una buena
alimentacion-.
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Cambio
en SA
Felipa Si Aunque los alimentos consumidos siguen siendo PxMF no ha generado cambios en la
los mismos, la cantidad consumida ha aumentado; | seguridad alimentaria. Este hogar

esto se debe a los ingresos recibidos por el negocio | ha podido contar con ingresos

que establecio. estables por la barberia del esposo
de Felipa, lo que les ha permitido
tener una buena alimentacion.

Resultado desde los participantes Resultado desde los gestores

Participantes

No todos los resultados en materia de Seguridad alimentaria se atribuyen al programa; por ejemplo,
aunque Jacinta reporta que ha superado los problemas de acceso a alimentos que enfrentaba antes
de la intervencion, este cambio positivo se debe a su nuevo empleo, que incluye las tres comidas
diarias de buena calidad. Margarita manifiesta que las mejoras en términos de alimentacidn se
deben en parte al programa, pero también a la estabilidad laboral de su compafiero, y a la cria de
animales que ella inicié y que tiene como fin el autoconsumo.

Entre los participantes de las HV que reportan no percibir cambios en la Seguridad alimentaria de
sus hogares se encuentran Faustino, Remigio y Agripina. Particularmente, Faustino menciona que
aun no han mejorado las condiciones alimentarias en su hogar; sin embargo, considera que un ciclo
de cria de cerdos adicional, le permitird mejorar la alimentacion. Los otros dos participantes
(Remigio y Agripina) enfaticamente reportan no observar cambios en esta variable; estos
participantes, ademads, no enfrentaban situaciones de escasez de alimentos antes de la intervencion
(Cuadro 2).

Algunos gestores confirman los auto-reportes de los participantes, aunque en general no cuentan
con la informacidn suficiente sobre el hogar para percibir los cambios en Seguridad alimentaria.

Debe resaltarse que, aunque durante la Ultima entrevista, solo una participante (Filomena)
mencioné factores externos, particularmente climaticos, que afectan la Seguridad alimentaria;
durante las visitas fue frecuente el reporte de la relacién entre sequias y lluvias extremas, y
situaciones de acceso restringido a alimentos por parte de varios participantes de las HV (Faustino,
Remigio, Filomena, Pedro, Agripina y Margarita). Los participantes de PxMF enfrentaron una de las
sequias mas fuertes de las Ultimas décadas en el pais, como consecuencia del Fendmeno del Nifio
(finales 2015 y principios 2016) y una temporada de lluvias extremas durante el segundo semestre
de 2016 y los primeros meses de 2017. En el momento de la ultima visita, en mayo de 2017, las
condiciones climaticas en los departamentos donde residen los participantes de las HV se
encontraban en los rangos de normalidad. Los factores climaticos afectan la Seguridad alimentaria
de los hogares en dos vias: i. reduccién de los alimentos que siembran o pérdida de animales que
crian para el auto consumo vy ii. disminucion de los ingresos para el abastecimiento y compra de
viveres en el comercio.

Ademas de indagar a los gestores por el desempefio particular de los participantes de las HV en las
variables de resultado seleccionadas, se les preguntd por su percepcion de los cambios
experimentados por todos los participantes a su cargo; con respecto a Seguridad alimentaria,
algunos gestores perciben que un factor que influencié las mejoras en esta variable es el hecho de
gue PxMF se implementd de manera casi simultanea al programa de seguridad alimentaria ReSA,
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gue mejord la frecuencia y diversidad de alimentos; PxMF pudo haber complementado este efecto
a partir de los talleres y de las visitas domiciliarias, donde los gestores enfatizaban aspectos relativos
a las reservas de alimentos y a la siembra de diversos cultivos para reducir gastos y mejorar la
alimentacién del hogar. Otros gestores mencionan que los proyectos productivos apoyados por
PxMF han tenido un efecto en la disponibilidad y acceso a los alimentos a través de tres vias: i. los
participantes pueden consumir los bienes que producen (huevos, leche y carnes), ii. los ingresos
generados con el emprendimiento les permiten a los participantes acceder a mas alimentos y de
mayor diversidad, y iii. la presencia de tiendas de viveres establecidas o fortalecidas con el apoyo

de PxMF (Cuadro 3).

Cuadro 3. Cambios en Seguridad alimentaria percibidos por los gestores en los participantes a su cargo

Percepcion de los gestores

Municipio-
Departamento
Municipio No1-
Narifo

El programa PxMF se implementd de manera conjunta con un programa de seguridad alimentaria

Red de Seguridad Alimentaria (ReSA). Con este ultimo programa los participantes mejoraron su
alimentacidn porque aprendieron sobre cultivos para autoconsumo y el uso del agua. También se
evidencio que los participantes intercambiaban entre ellos alimentos y semillas producidas en sus
huertas como resultado de ReSA, y los talleres de Ahorro y Acciones Colectivas de PxMF. En este
municipio, los gestores incentivaron el cultivo y consumo de especies nativas como la cidra,
tubérculos (el ‘cun’) y leguminosas (‘tortas’).

Municipio No2-
Narifio

El programa de Red de Seguridad Alimentaria (ReSA) ayudd a mejorar la disponibilidad y el
acceso a los alimentos en la regidn. A través de los talleres de PxXMF -y como aporte auténomo
del gestor-, se les explicé a los participantes, por ejemplo, que podian reducir gastos cultivando
su propia comida.

Municipio No2-
Narifio

Los proyectos productivos asociados con produccidn de alimento han mejorado la oferta de
alimentos en el municipio; como consecuencia, se incrementd el consumo de frutas, verduras y
carne en los hogares participantes del programa. Por ejemplo, el desarrollo de negocios con aves
aumentd el consumo de este alimento. Ademas, a través de un uso adecuado de las ganancias,
los participantes podrdn mejorar su alimentacion.

Municipio No1-
Sucre

Los participantes tienen una dieta alimenticia similar o igual a la que tenian al inicio del
programa. Los negocios establecidos aun no brindan un margen de ganancia para mejorar este
aspecto y es posible que no cambie la seguridad alimentaria en el corto plazo, porque las
sugerencias respecto al manejo de las ganancias de los negocios han estado enfocadas en
reinversion.

Municipio No2-
Sucre

Los participantes acostumbran, por tradicion, a sembrar cultivos de ‘pancoger’; esta practica mas
la intervencién del programa Red de Seguridad Alimentaria -ReSA- mejoraron la frecuencia y la
diversidad de alimentos que consumen los participantes de PxMF. PXMF a través de la promocion
del ahorro y de los gestores, les ensefio a los participantes a manejar sus reservas de alimento.

Municipio No1-
Atlantico

El gestor no pudo percibir cambios en la seguridad alimentaria de los participantes porque lleva
poco tiempo trabajando en la zona; sin embargo, en los barrios donde viven los participantes se
aumentd la disponibilidad de alimentos por el establecimiento de negocios como tiendas de
vivieres.

Municipio No2-
Atlantico

Cerca de un 70% de los emprendedores (aproximacidn que hace el gestor) mejord aspectos de
seguridad alimentaria, debido a los ingresos percibidos por los emprendimientos productivos. El
resto de los emprendedores son personas que, dadas sus condiciones de pobreza, no han podido
mejorar sus habitos o condiciones alimentarias; de hecho, algunos de los participantes mas
pobres mitigaron problemas de alimentacion con el incentivo econdmico del programa.

Municipio No2-
Atlantico

La situacion alimentaria de los hogares mejoré un poco como consecuencia del ingreso extra que
generan los negocios. El gestor cita un participante: “sefio, yo ya puedo solventar mds dinero
para poder asegurar la comida de mis hijos”.
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CONSUMO

Los cambios en el Consumo se analizan a partir de aumentos en gastos relacionados con
alimentacién, vestuario, salud y recreacion.

Algunos participantes han incrementado el Consumo en algunos de los aspectos evaluados. En
particular, seis de once participantes aumentaron el gasto en alimentos (Nieves, Pedro, Margarita,
Guadalupe, Francisca y Felipa); como se observa en el Cuadro 2, varios atribuyen, al menos en parte,
ese incremento en la compra de alimentos a los ingresos recibidos por el emprendimiento
productivo apoyado por PxMF. Se resalta que Jacinta redujo su gasto explicito en alimentos sin
sacrificar la seguridad alimentaria porque ahora, como parte de su salario, recibe alimentos de
buena calidad en el sitio donde trabaja; por otro lado, en el hogar de Faustino, se redujo el consumo
de bebidas alcohdélicas (Cuadro 4).

Cuadro 4. Cambios en el consumo de los participantes de las HV

Participantes

Cambio en gasto ‘

Resultado desde los participantes

Resultado desde los gestores

Jacinta Si: positivo en Una vez finalizada la intervencion, se gasta Se desconoce si aumento el consumo
vestuario y recreacion. | menos en alimentos de lo que se gastaba de vestuario, calzado, etc.
Si: positivo en antes de PxMF porque ahora recibe
alimentacion, aunque alimentacion, tres veces al dia, de buena
implicito calidad en la finca donde trabaja y consume
otros articulos que obtiene del inventario que

Igual en salud. adquirio para la tienda (emprendimiento
PxMF). Se gasta mas en vestuario,
principalmente para las hijas y también ha
aumentado el consumo de aspectos
relacionados con diversién o recreacién:
visitar amigas, salir de paseo a un pueblo
vecino, etc. El gasto en elementos
relacionados con salud es similar al que tenia
antes de la intervencion de PxMF.
Faustino Si: negativo en El hogar de Faustino gasta igual en alimento, Se desconoce si aumento el consumo
bebidas alcohdlicas educacidn, articulos de aseo y en vestuario de vestuario, calzado, etc.
comparado con el gasto en los mismos

Igual en otros bienes o | elementos antes de iniciar PxMF; dado a que

servicios. finalizé la intervencion de Familias en Accidn
en su hogar, ahora deben suplir ese ingreso.
Con respecto al gasto en recreacion (casi con
seguridad bebidas alcohdlicas por el
discurso), es menor comparado con hace dos
afios.

Nieves Si: positivo en Gasta mas en alimentos, principalmente en El programa ha influenciado el
alimentoy, de alimentos que considera de lujo o que desarrollo personal de Nieves,
acuerdo con la adquiere en el centro poblado generando que ella se sienta y quiera
gestora, en articulos (hamburguesas, trucha); pero no en articulos verse mejor: la participante ha
de belleza. También de aseo. Se encuentra ahorrando para adquirido articulos de belleza para
incremento gastos en comprar vestuario para las fiestas de mejorar su presentacion personal.
salud (madre y diciembre y enero. Ha incrementado gastos
hermano). Igual en en salud relacionados con su madre y
otros bienes y hermano. Tampoco ha aumentado el
servicios. consumo de articulos para su hija. No gasta

mas en educacion, recreacion o
entretenimiento.

Remigio Si: positivo —de No han incrementado el consumo en Han aumentado los gastos en
acuerdo con el gestor- | vestuario o articulos de aseo; aunque si recreacion y ha salido de paseo con la
en recreaciony aumenté los gatos en salud por las crisis familia. De igual forma, han
vestuario. También psicoldgicas de su esposa. incrementado en la adquisicion de
aumento gastos en vestuario para él y su esposa.
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Cambio en gasto

Resultado desde los pa

salud relacionados con

Su esposa.

Igual en otros bienes y
Servicios

Resultado desde los ges

Filomena Si: positivo en No ha aumentado el gasto en alimentacioén, Se desconoce el comportamiento del
alimentacion, aunque articulos de aseo o en vestuario; Sin consumo de bienes como vestuario,
implicito. embargo, si consumen mas huevos recreacion, etc.

Igual en los otros provenientes del emprendimiento

bienes y servicios productivo, lo que seria un gasto implicito.

evaluados; no Sus hijos que ahora estdn en bachillerato

obstante, debido a usan la ropa de sus hermanos, o a veces es

shocks incrementd el regalada; por tanto, no gastan mds en

gasto en salud. articulos relacionados con la educacion de los
hijos. Tampoco gastan mas en salud
preventiva o recreacion, aunque aumentd
gastos en salud por los accidentes de su hijoy
nieto.

Agripina Igual en los bienes y No han aumentado el gasto en alimentacion, El gestor es nuevo, desconoce el
servicios evaluados. articulos de aseo, vestuario, educacién o comportamiento del consumo de

salud. bienes como vestuario, recreacion, etc.
Pedro Si: positivo en Se ha incrementado el gasto en alimentos El gestor es nuevo, desconoce el
alimentos. que no se producen en la parcela. No han comportamiento del consumo de
Igual en otros bienesy | incrementado gasto en articulos de aseo, bienes como vestuario, recreacion, etc.
servicios. salud o recreacion.
Margarita Si: positivo en Han aumentado el gasto en alimentos. El Se cree que el consumo de bienes como
alimentos consumo en articulos de aseo, vestuario y vestuario, recreacién y articulos
Si: negativo en aspectos relacionados con la salud, se han personales no es muy alto porque en
recreacion. mantenido a lo largo del tiempo. zona rural la oferta de este tipo de
Aunque en este hogar hay dos menores de bienes es limitada.

Igual en otros bienesy | edad que se encuentran estudiando,

servicios. Margarita no debe asumir los gastos en sus
utiles escolares porque son compromiso del
padre bioldgico. Referente a las actividades
recreativas, este hogar ocasionalmente iba a
la playa. Los costos de estas actividades se
cubren con los ingresos percibidos por
Margarita y su esposo, y también por los
aportes que hace el padre bioldgico. Estos
viajes han disminuido por el trabajo que
desempefia Margarita y su esposo como
administradores de una finca; si quisieran
salir de paseo deben contratar y pagar un
cuidandero que los reemplace.

Guadalupe Si: positivo en Han aumentado el gasto en alimentos. Los Compran mas articulos de aseo y utiles
alimentos gastos en articulos de aseo, vestuario y escolares en el mismo barrio.

Si: positivo en aspectos de salud y recreacion se mantienen
educacion similares a antes de PxMF.
Sl: positivo en Para este afio (2017) han aumentado los
articulos de aseo, de gastos en Utiles escolares y otros aspectos
acuerdo con la educativos porque dos de sus hijos finalizan
gestora. sus estudios de secundaria y han tenido que
hacer inversién en los preparatorios para la
prueba de Estado (ICFES).
Francisca Si: positivo en Han aumentado los gastos no solo en Hay cambios positivos en la forma de

alimentacion,
vestuario, articulos de
aseo

Si: negativo en
educacion

Igual en salud y
recreacion

alimentacion, sino también en la compra de
articulos para el aseo. La compra de vestuario
y zapatos ha aumentado porque perciben
mas ingresos con la tienda y es posible
asumir esos gastos. Los gastos en educacion
disminuyeron porque el hijo menor se retiré
del estudio desde el afio pasado. En aspectos
de salud y recreacion, los gastos son similares

vestir de Francisca.
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Participantes Cambio en gasto Resultado desde los participantes Resultado desde los gestores

Felipa Si: positivo en Han aumentado el gasto en alimentos. El El consumo de articulos para el cuidado
alimentos. gasto en articulos de aseo, vestuario, salud y personal es habitual. Adicionalmente, la
Igual en otros bienesy | actividades de recreacidn se mantienen participante se encontraba realizando
servicios. similares a como era antes de la llegada de unos estudios que la impulsaban a
PxMF. incurrir en estos gastos. Por otro lado,

la vivienda siempre estuvo aseada lo
que denota gastos en articulos de aseo
desde antes de PxMF. Para la tutora, el
efecto del programa es reforzar la
importancia de adquirir este tipo de
bienes en este hogar.

Una vez finalizada la intervencién, tres participantes reportan —o sus gestores perciben-
incrementos en el gasto relativo a vestuario y calzado (Jacinta, Remigio y Francisca), y uno en
articulos de belleza (Nieves). Por otro lado, dos participantes manifiestan incrementos en los gastos
relacionados con algun tipo de recreacidén (Jacinta y Remigio), mientras uno (Margarita) reporta
reduccion en este aspecto, que se atribuye a mayor dedicaciéon a actividades generadoras de
ingreso. Aunque Faustino reporta menos gastos en bebidas alcohdlicas, no se le atribuye un cambio
positivo en ese tipo de gastos.

Con respecto a la educaciéon, Guadalupe reporta mayores gastos en 2017, explicados por el hecho
de que sus hijos estan terminando la secundaria y se estan preparando para las pruebas de estado;
al contrario, Francisca menciona que los gastos en educacién han sido menores debido a que su hijo
se retird del colegio. También se perciben cambios positivos en el gasto asociado a articulos de aseo
en dos casos (Guadalupe y Francisca). En lo relativo a los gastos en salud, tres participantes
(Filomena, Remigio y Nieves) reportan cambios positivos; no obstante, estos gastos estuvieron
relacionados con la presencia de shocks: en el caso de Filomena debido a accidentes de su hijo y
nieto; en los casos de Remigio y Nieves asociados a gastos generados por las crisis de su esposa
(Remigio) y de su madre y hermano (Nieves) (Cuadro 4).

Los gestores mencionan que el gasto de los participantes de PxMF bajo su cargo se incrementd,
fundamentalmente, en vestuario, calzado, articulos de aseo o de belleza, y utiles escolares; explican
los cambios -principalmente aquellos relacionados con vestuario, calzado y articulos de belleza o
aseo personal-, como el efecto de algunos temas revisados durante los talleres y las visitas
domiciliarias, particularmente los relativos a desarrollo personal (tener una buena presentacion
personal; verse y sentirse mejor) y al establecimiento de metas de ahorro. Los cambios en Consumo
también son explicados por los mayores ingresos generados por los emprendimientos productivos,
por un mejor manejo de la contabilidad de los negocios y, en las zonas urbanas, por una mayor
oferta de articulos, proveniente de los negocios de los mismos participantes. Los gestores también
mencionan que los cambios en el gasto se generaron por el uso de parte del incentivo para ese fin.
No obstante, algunos gestores mencionan que, al igual que en el caso de Seguridad alimentaria, no
se generaron cambios en Consumo entre los participantes a su cargo (Cuadro 5).
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Cuadro 5. Cambios en el Consumo percibidos por los gestores en los participantes a su cargo

Municipio-
Departamento

Percepcion de los gestores

Municipio No1- Durante la implementacion del programa, algunos participantes adquirieron vestuario y otros

Narifo elementos necesarios para ellos y para el hogar. El programa pudo generar aumento en la
compra de estos articulos a través del desarrollo de algunos temas y consejos que se manejaron
en los talleres, por ejemplo, establecer y cumplir metas de ahorro.

Municipio No2- Pocos participantes aumentaron el consumo de bienes como vestuario y calzado, articulos de

Narifio aseo, Utiles escolares, o su gasto en recreacion como resultado de la intervencion de PxMF.

Municipio No2- Aumentaron los gastos en vestuario y adecuaciones para el hogar. Esto se debe a que los

Narifo emprendimientos de la gran mayoria de los participantes son actividades secundarias o alternas
que les permiten percibir un poco mas de ingresos. A través de las metas de ahorro los
participantes aumentaron el deseo por adquirir este tipo de bienes. De igual forma, el desarrollo
personal —verse y sentirse mejor- ha llevado a que algunos inviertan en cambiar su vestuario y su
aspecto personal. Las sugerencias y ensefianzas brindadas por los gestores también han sido
importantes, al resaltar durante talleres y visitas que llevar de manera éptima la contabilidad de
sus negocios, les permitira adquirir los articulos que deseen.

Municipio No1- Dada la época (decembrina), alguna parte del dinero de la capitalizacion fue usado los

Sucre participantes para comprar ropa, comida o viajes de recreacién. Los gastos fueron puntuales y el
gestor desconoce si en los hogares hay gastos frecuentes en este tipo de bienes.

Municipio No2- No se percibe que los participantes hayan aumentado el consumo de vestuario u otros articulos

Sucre como resultado de la intervencion de PxMF.

Municipio No1- El establecimiento de los proyectos productivos ha permitido que se comercialice entre los

Atlantico participantes productos como vestuario, calzado, articulos personales y utiles escolares, siendo
mas evidente este comportamiento en la zona urbana del municipio. El aumento en el consumo
de estos bienes es resultado de la disponibilidad y facilidad en el acceso que los nuevos negocios
generaron.

Municipio No2- Los emprendedores incrementaron el gasto en vestuario, calzado y utiles escolares para los

Atlantico nifios. Estos cambios se sustentan en las charlas ofrecidas por los mismos tutores, las
capacitaciones que han generado cambios en la actitud de los emprendedores y el hecho que
perciben ingresos extras, que han servido para mejorar sus condiciones.

Municipio No2- Incremento el gasto en articulos de aseo y belleza personal como respuesta al componente de

Atlantico desarrollo personal y a los consejos de los gestores respecto a tener una buena presentaciéon
personal. También aumentd la compra de Utiles escolares para los hijos por dos aspectos: i) los
participantes vislumbraron, a partir de los materiales que se utilizaban en los talleres, la
necesidad de que sus hijos accedieran a buenos materiales para llevar a cabo con éxito sus
actividades y ii) la entrega del kit a los participantes ratificd la importancia de los utiles y
materiales para desarrollar las actividades -y lograr los objetivos- de las capacitaciones.

ACTIVOS DEL HOGAR

Los cambios en los Activos del hogar se analizaron a partir de cambios en dos tipos de activos: i. la
tenencia de electrodomésticos, celulares o muebles y ii. construcciones, adecuaciones o

remodelaciones a la vivienda (Cuadro 6).

Los Activos del hogar también presentaron cambios positivos durante la intervencion;
especificamente, siete participantes adquirieron teléfonos celulares (Nieves, Remigio, Agripina,
Margarita, Guadalupe, Francisca y Felipa) y seis han incrementado la tenencia de electrodomésticos
como neveras (Jacinta), licuadoras (Jacinta, Filomena, Guadalupe y Felipa), lavadoras (Filomena,

Pedro), ventiladores (Guadalupe, Francisca y Felipa), televisores (Guadalupe y Felipa), radios,
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grabadoras o similares (Jacinta, Francisca), ollas arroceras (Jacinta) y duchas eléctricas (Nieves);

Margarita recibié una motocicleta a cambio de trabajo. También ha aumentado la adquisicién de

muebles (una sala-comedor en el caso de Nieves y un mueble para ropa en el caso de Faustino) y

otros enseres (Filomena comprd un colchén). Los activos han sido adquiridos de diferentes formas:

algunos son regalos de vecinos (Jacinta recibié una grabadora) o hijos (la hija de Filomena le compré

una lavadora), adquisiciones de los hermanos (la hermana de Pedro comprdé una lavadora a plazos),

mientras que otros han sido comprados con ahorros o bajo crédito, o hacian parte de la inversion

del emprendimiento productivo (e.g. Felipa adquirié una licuadora que, posteriormente, debido al

cambio de idea productiva, destind a su hogar) (Cuadro 6). Se destaca la compra de una motobomba

en el hogar de Francisca (en el afio 2016) para llevar el agua hasta su vivienda desde el Canal del

Dique.

Cuadro 6. Cambios en los Activos del hogar de los participantes de las HV

Cambios

Resultado desde los participantes

Resultado desde los gestores

Participantes ———————————
Activos del hogar Adecuaciones

reportados por el
participante; aunque
el gestor reporta la

adecuaciones a
la vivienda

muy pronto para observar
cambios, debido a que el proceso
de engorde de terneros es mas
largo que con otras especies

Jacinta Si: positivo en Si: No contaba con ningun Aungque la participante compré un
electrodomésticos adecuaciones electrodoméstico al momento de equipo de sonido, la gestora
(nevera, olla vivienda la primera visita; en la ultima considera que esta adquisicion la
arrocera, licuadora) Si: negativo: su visita tenia una nevera y durante realizé con ayuda de sus hijas y
vivienda esta los dos afios que durd el que el objetivo es usarlo en el
embargada. programa adquirié también una negocio.
licuadora y una olla arrocera.
También tiene una grabadora con
CD que le regalaron en el pueblo,
pero que hace poco se dafié.
Jacinta logré entrar el agua hasta
la vivienda e instalar la energia
eléctrica. Construyd un lavadero,
y una estufa de lefia con
chimenea. Con “mano cambiada”
Jacinta instald la cerca en su lote
(los peones van a trabajar a su
lote y ella les paga con alimentos).
No obstante, su vivienda estaba
embargada en la uUltima visita.
También tiene un equipo de
sonido, pero menciond que no
era de su propiedad.
Faustino Si: positivo en No realizaron En el hogar, su hijo compré un La gestora no ha observado que el
muebles adecuaciones a mueble para guardar la ropa. No participante haya comprado
la vivienda adquirieron ningun tipo de activos domésticos o realizado
electrodoméstico. Durante PxMF mejoras en la vivienda.
tampoco realizaron ningun tipo
de adecuacidn a la vivienda.
Nieves Si: positivo en Si: varias Durante la intervencion de PxMF No ha adquirido
celulares, mueblesy | adecuacionesa | se adquirieron varios bienes: una electrodomésticos para el hogar
ducha eléctrica. la vivienda e sala-comedor de segunda mano, como resultado de PxMF; sin
inicio dos teléfonos celulares, uno de embargo, compré un celulary es
construccion ellos inteligente, una ducha posible haya sido producto de la
casa propia eléctrica. Construyd un bafio al interaccion que tuvo con la
interior de su vivienda y pint6 tableta durante las visitas.
toda la casa. Inicid la construccién
de su casa propia.
Remigio No hay cambios No realizaron Remigio considera que aun es Compro un celular, aunque no es

un teléfono inteligente.
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Participantes

Cambios ‘

Activos del hogar

Resultado desde los participantes

Resultado desde los gestores

compra de un
celular.

Adecuaciones ‘

como cerdos o cuyes. Por tanto,
él todavia no observa cambios en
el consumo de bienes o en la
alimentacion generados por las
ganancias de ese negocio.

Filomena

Si: positivo en
electrodomésticos
(lavadora,
licuadora), colchén

Si: inicio
construccion
cocina.

Una de las hijas le regalé a
Filomena una lavadora. Durante
la intervencién del programa,
adquirieron una licuadoray un
colchén que pagaron a plazos.
Entechd el sitio donde construird
la cocina con tejas de zincy
estructura de madera.

La participante ha realizado
adecuaciones en el hogar, pero
estas no son respuesta de PxMF,
sino de metas/planes pasados,
que poco a poco ha ido llevando a
cabo.

Agripina

Si: positivo en
celular

No realizaron
adecuaciones a
la vivienda

Agripina adquirié un celular
durante la implementacion del
programa; no ha realizado ningun
tipo de construccion o
remodelacion.

No compré activos domésticos

Pedro

Si: positivo en
lavadora

Si: entechd la
cocina

En el hogar de Pedro los
electrodomésticos los compra su
hermana, generalmente a crédito;
sin embargo, Pedro le colabora
pagando algunas cuotas. Durante
el afio 2016, Pedro mando a
cambiar todo el techo de la
cocina.

No compré activos domésticos

Margarita

Si: positivo en
celular, motocicleta

No realizaron
adecuaciones a
la vivienda.

Durante el afio 2016 en el hogar
adquirieron una motocicleta
producto de un intercambio con
los duefios de la finca donde ellos
trabajan. Adicionalmente,
Margarita estrend celular, que fue
un regalo entre su hijoy su
compaiiero.

A partir de febrero del 2016, el
hogar se trasted a una finca
cercana donde trabajan como
cuidanderos. Durante el tiempo
que ha transcurrido no han hecho
mejoras a la vivienda, excepto
una reacomodacion de las tejas
para evitar que se entrara el agua.

Se desconoce si se adquirieron
activos domésticos, aunque
reconoce que Margarita tiene
proyectado realizar arreglos en su
vivienda.

Guadalupe

Si: positivo en
celular, licuadora, TV
y ventilador

No realizaron
adecuaciones a
la vivienda.

Durante el afio 2016, en el hogar
no adquirieron
electrodomésticos. Sin embargo,
durante el 2017, ellos compraron
un celular para el esposo, gracias
a las ganancias que han podido
obtener. De igual forma han
adquirido una licuadora y un
ventilador, comprados a otro
participante de PxMF, quienes
comercializan electrodomésticos.
Por otro lado, les regalaron un
televisor.

No se han realizado arreglos o
adecuaciones en la vivienda.

La gestora desconoce que
Guadalupe haya hecho compras
en este tipo de activos.

Francisca

Si: positivo en radio
rockola, ventilador,
bomba.

Si: kiosco,
espacio de
dormitorio.

En el primer semestre del 2017,
presté una parte del lote para uso
de los operarios que trabajaban
en la construccién de una

En el poco tiempo que lleva como
tutor de Francisca, el gestor no ha
notado cambios estructurales en
la vivienda de la participante o la
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Participantes ————
Activos del hogar Adecuaciones

Cambios

Resultado desde los participantes

carretera; el hogar recibié cerca
de 5 millones de pesos a modo de
compensacion; con esta
compensacion el hogar compré
un radio, una rockola, un celulary
un ventilador.

A finales del afio 2016, se
construyd un kiosco, usado para
realizar cultos religiosos y que fue
auspiciado por el pastor de la
congregacion religiosa a la que
pertenece Francisca. La llegada de
una de sus hijas obligd a que se
construyera un espacio alterno,
dado que ellos solo tienen un sitio
de habitacidn, para varias
personas. En el afio 2016
adquirieron una bomba que les
permite impulsar el agua que
consumen desde el Canal del
Dique.

Resultado desde los gestores

compra de algln

electrodoméstico. El gestor
manifestd que existe una
estructura nueva que parece un
kiosco colindando la vivienda de
Francisca; sin embargo, el gestor
desconoce que este kiosco fue
construido por el pastor que
dirige la congregacion religiosa a
la que asiste Francisca y es usado
€OMO un nuevo espacio para
realizar sus reuniones.

Felipa

Si: positivo en
celular, TV,
licuadora,
ventilador.

Si: adecuaciones a la
vivienda.

Durante el 2016, Felipa compré
un televisor a crédito. De igual
forma adquirié un celular y con
los ingresos percibidos por parte
de su esposo compraron un
ventilador. Con el incentivo
entregado por PxMF habia
comprado una licuadora para el
negocio, pero con el abandono de
la venta de jugos, ha entrado a
formar parte de los
electrodomésticos del hogar.
También se han realizado varias
remodelaciones a la vivienda. En
2016 se estucaron las paredes de
la sala comedor y se instald el
enchape de la cocina. Para el
2017, se hicieron remodelaciones
en la habitacién, arreglando
paredes y pisos, y se acondiciond
una alberca en el patio trasero. La
gran mayoria de las adecuaciones
se realizaron con los ahorros del
hogar, excepto el lavadero, que se
compré con ahorros y dinero
entregado por el programa.

Destind la licuadora del negocio
como electrodoméstico del hogar.
La tutora no tiene presente la
adgquisicion de otros
electrodomésticos, aunque
menciona los arreglos realizados
en la casa: en la habitacién y en el
bafio.

Con respecto a las mejoras en las viviendas, encontramos que seis de once participantes de las HV
realizaron durante la intervencién adecuaciones, ampliaciones o remodelaciones a sus viviendas,
(Jacinta, Nieves, Filomena, Pedro, Francisca y Felipa) en diferentes magnitudes; desde entechar la
cocina con materiales naturales (Pedro) hasta construir bafios (Nieves), estucar, enchapar o pintar
la vivienda o parte de ella (Nieves y Felipa), pasando por la instalacion de los servicios publicos como
agua y energia (Jacinta), construir bafios (Nieves), lavaderos (Jacinta, Felipa), estufas de lefia
(Jacinta) y construir instalaciones como kioscos (Francisca) o cercas (Jacinta); Filomena inicid la
construccién de una nueva cocina en reemplazo de la anterior que se habia derrumbado y Nieves,
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ademas de las mejoras que realizd6 en la casa materna, donde reside actualmente, inicié la
construccién de su vivienda propia (Cuadro 6).

En general, los gestores mencionan que los participantes bajo su cargo incrementaron la tenencia
de Activos domésticos como lavadoras, neveras, celulares, televisores o realizaron adecuaciones a
sus viviendas durante la intervencién. Los canales a través de los cuales los gestores explican estos
cambios positivos en la tenencia de activos son: i. la formacidn en los temas de ahorros y deudas, y
la aplicacion de esas ensefianzas en la vida cotidiana de los participantes, ii. las ganancias percibidas
con el emprendimiento productivo, iii. la formacién en desarrollo personal que, a su vez, tuvo efecto
en sus aspiraciones y iv. el uso directo del dinero del incentivo para la adquisicién de estos bienes

(Cuadro 7).

Cuadro 7. Cambios en Activos del hogar percibidos por los gestores en los participantes a su cargo

de los gestores

Departamentos

Municipio No1- Algunos participantes pusieron en practica las ensefianzas del taller de ahorro y manejo de

Narifo deudas y, a través de préstamos y/o ahorros, compraron bienes que les hacia falta en su hogar;
por ejemplo, compraron lavadora.

Municipio No2- El gestor recuerda solo una participante que con las ganancias del negocio y con ahorros

Narifo adquirié una nevera para la casa. A través de la promocion del ahorro se puede incrementar la
compra de estos bienes: algunos participantes en sus metas de ahorro registraron este tipo de
activos, sin embargo, el tiempo que ha trascurrido desde ese taller ha sido corto para que los
emprendedores puedan cumplir esos objetivos de mediano y largo plazo.

Municipio No2- Los participantes han aumentado el gasto en adecuaciones de las viviendas y en adquisicion de

Narifo celulares. También, algunos han ido adquiriendo poco a poco material de construccion para
mejorar sus viviendas.

Municipio No1- Antes de la capitalizacidn, algunos participantes habian comprado electrodomésticos como

Sucre neveras, al igual que celulares, y habian realizado arreglos en sus viviendas; este tipo de
adquisiciones han sido producto de diferentes procesos o programas de desarrollo. Es minimo el
numero de participantes que adquirid este tipo de activos después de la capitalizacién, porque
las ganancias que hasta el momento han obtenido de sus negocios son aun limitadas.

Municipio No2- Algunos participantes adquirieron electrodomésticos como neveras y televisores. Las

Sucre capacitaciones relacionadas con desarrollo personal generaron en ellos el deseo de mejorar
cada dia: algunos emprendedores a través del ahorro pudieron comprar lo que necesitaban en
el hogar y otros participantes realizaron mejoras en sus viviendas.

Municipio No1- El gestor comenzé trabajos en el municipio en el mes de noviembre (2016) por lo que no puede

Atlantico opinar sobre el consumo de bienes domésticos previos a la capitalizacion. Algunos participantes
compraron electrodomésticos (televisores; sala-comedor) o realizaron mejoras en sus viviendas
con el incentivo econémico de PxMF. Los gestores de la zona, considerando que las ganancias
del emprendimiento no son muy altas en el corto plazo, aconsejaron a los participantes que
después de 6 meses o 1 afio de funcionamiento del proyecto productivo, podian generar
ahorros para comprar activos no productivos.

Municipio No2- Es posible que algunos participantes que arreglaron sus viviendas lo hayan hecho con parte del

Atlantico dinero del incentivo. Dentro de las adecuaciones hechas se encuentran pintar y arreglar
fachadas y/o puertas. No se ha observado compras en electrodomésticos.

Municipio No2- El gestor ha percibido que la gran mayoria de los participantes realizaron mejoras simultaneas

Atlantico en la infraestructura de la vivienda y del negocio, como respuesta a la entrega del incentivo
economico por parte de PxMF, dado que la mayoria de los emprendimientos se desarrollan en
sus casas. Por otro lado, algunos participantes adquirieron electrodomésticos como lavadoras o
televisores o hicieron pequefios arreglos en sus viviendas antes del desembolso. La tutora
considera que esto es gracias a talleres como el del ahorro, que ensefid e incentivé a los
emprendedores a ahorrar.
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ACTIVOS PRODUCTIVOS

Ademds de revisar los cambios en activos domésticos, se analizan los cambios en Activos
productivos; como es de esperarse, todos los participantes adquirieron, gracias al apoyo econémico
entregado por PxMF, algun activo de tipo productivo, que incluye animales (cerdos, terneros, vacas
o aves), equipos (guadafiadora, tronzadora, pulidora, maquinas de corte de pelo o aire
acondicionado), implementos (cuchillos, balanzas, pesos, carretillas o palas), muebles (estantes,
sillas, mesas o vitrinas), mercancia y construcciones (marraneras, nidos o galpones). Debe notarse,
ademas, que algunos participantes recibieron algunos implementos productivos de otros programas
de desarrollo; por ejemplo, el programa de seguridad alimentaria -ReSA- y otros programas de
desarrollo agricola les donaron, ademds de semillas, algunos implementos como palas, azadones,
fumigadoras, alambres para cercas, etc. (Pedro, Agripina y Francisca), o los recibieron como regalo
el dia del campesino (Faustino) (Cuadro 8).

Vale la pena resaltar, sin embargo, que algunos participantes también adquirieron Activos
productivos durante la implementacion, antes de la capitalizacion, con recursos propios; es el caso
de Faustino, quien ante el incumplimiento del proveedor comprd dos cerdos; de Jacinta, quien cerco
su lote y adquirié una nevera; Agripina, quien compré un lote y una ternera; Remigio y Nieves,
quienes realizaron el acondicionamiento fisico para recibir los terneros producto de la
capitalizacién; especificamente, Nieves adecud un potrero y sembré pasto de corte para la vaca que
recibiria con el apoyo de PxMF. Por otro lado, Margarita, Guadalupe, Pedro y Francisca adquirieron
durante la intervencidn, respectivamente, herramientas agricolas, maquinaria (taladro, maquina de
soldar, dos pulidoras de segunda y un equipo de corte), una bomba para fumigar y motocicletas
para moto taxismo. Varios participantes también han iniciado o aumentado con recursos propios el
pie de cria de diversos animales domésticos que hacen parte —o no- de la actividad productiva
apoyada por PxMF (Cuadro 8).

Algunos participantes ya han realizado inversién de las ganancias provenientes de la actividad
productiva fomentada por PxMF; por ejemplo, Nieves ha comprado tinas, lazos y construyd jaulas
para cuyes; Guadalupe ha reinvertido las ganancias en una maquina de soldar, una pulidora y una
maquina lijadora-pulidora; y Pedro, quien al momento de la dltima visita -y desde el momento del
desembolso-, habia sacrificado mds de 20 cerdos sin necesidad de solicitar créditos (Cuadro 8).

Cuadro 8. Cambios en activos productivos de los participantes de HV

Cambios
.. . Resultado desde los
Participante )54 del incentivo ) Resultado desde los participantes R
PXME Recursos propios
Jacinta Si: positivo: Si: adquisiciones Adquirié con el dinero entregado por Jacinta compré un equipo de
adquisiciones con con recursos PxMF dos mesas, 8 sillas, una balanza, sonido, pero no se puede
PxMF propios (nevera) dos estantes, una vitrina y la afirmar si esta adquisicién es
Ninguna mercancia para la tienda de viveres. resultado de la
adecuacion fisica. Con recursos propios adquirié una implementacion de PxMF. La
nevera para su hogar y negocio. No gestora incluye este equipo
tiene ninglin implemento para de sonido dentro de los

cultivar; solicita prestada una pala. No activos productivos porque
se incrementaron activos productivos considera que la participante
relativos a construcciones o lo usara para la tienda.
instalaciones.
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Participante

Cambios

Uso del incentivo
PXMF

Recursos propios

Resultado desde los participantes

Resultado desde los
gestores

Faustino Si: positivo: Si: positivo: Tiene unos machetes nuevos que le Con parte del dinero del
adquisiciones con adquisiciones con obsequiaron el dia del campesino. No incentivo de PxMF, Faustino
PxMF (marraneray | recursos propios ha comprado ninguna herramienta o construyd una marraneray
cerdos). (cerdos) y otros equipo para el desarrollo de las con dinero propio, compré
(regalos). actividades productivas. Con el dinero dos cerdos para poder dar
recibido de PxMF construyé la inicio a su emprendimiento.
marranera y compré dos marranos
adicionales a los dos que ya habia
adquirido con recursos propios.
Nieves Si: positivo: Si: adquisiciones Ademas de la vaca que adquirié con el Durante la implementacion
adquisiciones con con recursos dinero entregado por PxMF, Nieves ha | del programa Nieves compré
PxMF (vaca). propios (jaulas, adquirido tinas para la leche, lazos y una tina para el ordefio y
tinas, lazos, un machete; con los ingresos recibidos | después de la capitalizacién,
machete, cuyes, de su negocio también ha comprado adquiridé insumos para cuidar
adecuacion del medicamentos para la vaca. Construyé | las vacas (vitaminasy
terreno). jaulas para los cuyes. En este hogar medicamentos). Estas
tanto Nieves como su compaiiero adgquisiciones las hizo con
hacen parte de PxMF; por tanto, en ingresos recibidos del
este hogar adquirieron dos vacas. negocio.
Nieves realiz6 inversiones en su
emprendimiento antes de recibir la
capitalizacidn; especificamente
acondicion6 un potrero y sembré
pasto de corte para su vaca.
Remigio Si: positivo: Si: positivo, No ha adquirido activos productivos, Antes del proceso de
adquisiciones con adquisiciones con ademads de los dos terneros para compra de terneros con el
PxMF (terneros). recursos propios engordar. dinero entregado por PxMF,
(terneros, Remigio ya contaba con lo
adecuacion del necesario para su
terreno). emprendimiento: habia
realizado la adecuacion
fisica, tenia listas las
pasturas y contaba con mas
animales.
Filomena Si: positivo: Si: negativo: Ademas de gallinas y otras aves, La participante tenia unos
adquisiciones con vendié un burro. Filomena invirtid el dinero entregado nidos, que ha mejorado con
PxMF (nidos, por PxMF en construir los nidos para la capitalizacidn. No han
galpon, gallinas las gallinas ponedoras y el galpon para | adquirido activos
criollas, pavas, los pollos. Vendié un burro que productivos.
gallos). constituia el medio para transportar
alimentos, insumos, lefia y el agua.
Agripina No: el dinero de Si: positivo; El proyecto de cultivo de yuca, en el Adquirié los productos para
PxMF lo invirtié en adquisiciones con que nunca pudo participar, porque no su negocio.
mercancia para la recursos propios fue posible ararle la tierra, le dond una
tienda. (ternera), un lote bomba para fumigar, alambre y grapa
Adquirié con préstamos. para cercas; también le van a entregar
Implementos un barretdn y una paladraga. No se
agricolas con otro han llevado a cabo construcciones o
proyecto adecuaciones para actividades
(implementos productivas diferentes a las que tenian
agricolas). antes de PxMF. Invirtié todo el
desembolso del incentivo en
mercancia para la tienda. Compré un
lote con un préstamo y una ternera
CON recursos propios.
Pedro Si: positivo; Si: adquisiciones Con el dinero de PxMF Pedro adquirid, | Pedro no adquirié activos

adquisiciones con
PXMF (cerdos,
cuchillos, peso,
balanzay
ganchos).

con ReSA
(implementos
agricolas) y con
recursos propios
(bomba

ademads de cerdos para sacrificio,
cuchillos, un peso, una balanzay
ganchos para la carne. Con el
programa de ReSA, Pedro menciond
que les entregaron algunos

productivos diferentes a los
comprados con el dinero del
incentivo de PxMF.
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Participante

Cambios

Uso del incentivo
PXMF

Recursos propios

Resultado desde los participantes

Resultado desde los
gestores

fumigadoray
cerdos).

implementos para cultivar: azadon,
pala, barretén y palin. Ademas, en
2016 comprd una bomba para
fumigar.

Margarita Si: positivo; Si: adquisiciones Con incentivo otorgado por PxMF Margarita compré con el
adquisiciones con con recursos adquirid semillas, una guadafiadora, incentivo una guadafiadora y
PxMF propios una carretilla, una planta de gasolina, otros activos productivos
(guadafiadora, una | (implementos palas y una balanza. Adicionalmente, que tenia registrados en el
carretilla, una agricolas 'y el afio pasado, fruto de su trabajo, plan de inversiones. Debido
planta de gasolina, | semillas). habian comprado herramientas a que el nuevo gestor ha
palas y una (‘cavadores’ y palas) para facilitar sus realizado solo dos visitas, no
balanza). labores en la finca. Con recursos es posible afirmar si han

propios adquirié semillas porque adquirido otros activos
algunas de las compradas con PxMF productivos.
resultaron inviables. No realizaron

construcciones o adecuaciones para

mejoras de las actividades

productivas.

Guadalupe Si: positivo; Si: adquisiciones Con el incentivo econémico otorgado Guadalupe comproé 2
adquisiciones con con recursos por PxMF compro una tronzadora y herramientas para el
PxMF (tronzadora propios (varios una pulidora. Durante el 2016 y con el negocio; desconoce si ha
y una pulidora). equipos para el ingreso que recibieron de varios comprado otros activos.

taller). trabajos en su empresa, compraron un
taladro, una maquina de soldar, dos
pulidoras de segunda y un equipo de
corte. Durante el 2017, con las
ganancias obtenidas han reinvertido y
han comprado otra maquina de soldar,
una pulidora y una maquina lijadora-
pulidora.

Francisca Si: positivo; Si: adquisiciones En el hogar hay tres motocicletas, una Francisca compré lo
adquisiciones con con recursos fue adquirida antes de PxMF y al necesario para la tienda:
PxMF propios momento de la sexta entrevista se estantes, bascula e insumos
(implementos para | (motocicletas)y encontraba inservible. Las otras dos con el dinero entregado por
la tienda). con otro proyecto fueron obtenidas en el primer el programa.

(bomba semestre de 2017, producto del

fumigadora). alquiler de un lote para los operarios
de la construccion de la carretera. Para
desarrollar actividades agricolas,
cuenta con una bomba fumigadora
que le fue entregada como parte de
un proyecto en el que participaron.
Finalmente, con el incentivo otorgado
por PxMF, ademds de la mercancia
para su tienda, compro, entre otros,
una vitrina, un estante y una balanza.

Felipa Si: positivo; Si: adquisiciones Para el montaje de su negocio Felipa Para establecer su negocio

adquisiciones con
PXxMF
(implementos para
la refresqueria)

con recursos
propios (varios
equipos la barberia
de su esposo y
arreglos al local).

comprdé una licuadora, sillas, mesas y
un termo; todo con el incentivo
entregado por PxMF. El esposo de
Felipa, quien también es participante
del programa, con el dinero recibido,
adquirid una silla de barberia, una
maquina de corte de cabello y un aire
acondicionado y, con dinero propio,
compro una segunda maquina de
corte de cabello y realiz algunos
arreglos al local donde funciona la
barberia.

adquirid sillas, mesas,
licuadoras, etc.; y previo a la
capitalizacion adquirio
moldes para hacer helados.
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Los casos de Nieves y Felipa son de particular interés porque en sus hogares tanto ellas como sus
compafieros son beneficiarios de PxMF; por tanto, los activos productivos adquiridos con dineros
del incentivo en estos hogares, es superior al de otros participantes de las HV.

Con respecto a construcciones y adecuaciones fisicas para el desarrollo de los emprendimientos
productivos, se observa la construccién de nidos y galpones para aves (Filomena), galpones o jaulas
para cuyes (Nieves), marraneras (Faustino) y arreglos en locales (Felipa) (Cuadro 8).

Conrelacién a otros participantes de PxMF a cargo de los gestores entrevistados, también se percibe
un aumento en los Activos productivos mas alla de aquellos adquiridos gracias al incentivo otorgado
por el programa. Los gestores mencionan que varios participantes adquirieron a lo largo de la
intervencién —y una vez finalizada- diversos activos de tipo productivo a través del uso de ahorros,
préstamos, o al reinvertir las ganancias del emprendimiento productivo. Entre estos bienes se
reportan implementos (estanteria, vitrinas, etc.) y mercancias para tiendas, equipos (lavadoras y
neveras), materiales de construccion, adecuaciones fisicas y construcciones (galpones, marraneras,
bodegas, locales y kioscos) y animales (Cuadro 9). De acuerdo con los gestores, son varios los
mecanismos a través de los cuales se generan estos cambios en los Activos productivos (Cuadro 9):
i. la formacidn relacionada con el negocio, ii. las capacitaciones relativas a la importancia del ahorro
y la reinversion, iii. las sugerencias especificas de los gestores durante las visitas domiciliarias, vy iv.
las expectativas generadas con la entrega del apoyo financiero por parte de PxMF.

Cuadro 9. Cambios en Activos productivos percibidos por los gestores en los participantes a su cargo

Municipio- o
Percepcion de los gestores
Departamento

Municipio No1- Varios participantes compraron, con recursos propios, activos para sus negocios: estantes,

Narifio materiales de construccién, mercancia para las tiendas, entre otros. PxMF generd esa adquisicion
de activos productivos a través de: i) la formacion relativa al negocio que se transmitia durante
los talleres y ii) los consejos del gestor. El concepto del ahorro se desarrollé a lo largo del
programa, creando la cultura del ahorro en muchos participantes y contribuyendo a que algunos
de ellos adquirieran activos productivos antes de la capitalizacion. A través de las sugerencias del
gestor, algunos participantes solicitaron pequefios préstamos para invertir en los negocios; otros
participantes con ideas de negocios agricolas diversificaron sus siembras con recursos propios.
Los gestores son un factor importante para generar cambios positivos en los participantes,
porque son quienes lideran las actividades y motivan a los participantes a desarrollar cambios.

Municipio No2- Antes de la capitalizacién, varios participantes realizaron adecuaciones a sus galpones,

Narifio marraneras, bodegas, tiendas, etc. El gestor cree que los talleres y las visitas domiciliarias
lograron esa reaccidn en los participantes. En los talleres, la seccidn de la capsula del disefio de
plan de negocio obligaba a los participantes a pensar en cdmo mejorar el negocio; durante las
visitas domiciliarias, los participantes podian recibir consejos por parte del gestor para mejorar el
emprendimiento.

Municipio No2- [Sin respuesta]

Narifo

Municipio No1- Algunos emprendedores, como contrapartida del proyecto productivo que planearon en el

Sucre programa, adquirieron con recursos propios bienes como vitrinas, neveras o animales; otras
personas aportaron los materiales y construyeron kioscos, marraneras o galpones.

Municipio No2- La mayoria de las inversiones que desarrollaron los emprendedores con recursos propios

Sucre estuvieron relacionadas con la construccidn o adecuacidon de marraneras y galpones. Algunos
participantes compraron materiales o implementos y ninguno compro equipos 0 maquinaria.
Estas iniciativas se llevaron a cabo por la expectativa que generé el programa con la entrega del
incentivo.
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Municipio- .,
o Percepcion de los gestores

Departamento

Municipio No1- Alrededor del 65% de los participantes que invirtieron el incentivo del programa en su idea de

Atlantico negocio han realizado algun tipo de reinversién en su unidad productiva. Por ejemplo, una
participante de negocio de lavadoras compro una lavadora adicional para su proyecto productivo
después del montaje del emprendimiento; otro participante que fabrica ladrillos llevé a cabo
remodelaciones al espacio donde realiza esta actividad. El otro 35% de los participantes se han
ido gastando el capital, han dejado caer el negocio y han vendido sus insumos o los han
consumido.

Municipio No2- Ademas de las compras de equipos y materiales que se plasmaron en el plan de negocio, algunos

Atlantico participantes construyeron galpones o porquerizas.

Municipio No2- Algunos participantes con ideas de negocio de fortalecimiento realizaron mejoras en sus

Atlantico infraestructuras o adquirieron activos productivos con recursos propios. La mayoria de los
emprendedores, sin embargo, solo pudo realizar compras de bienes productivos hasta recibir el
incentivo econémico.

AHORROS

Como se observd en el capitulo 4, el Ahorro constituye uno de los aspectos fundamentales de la
intervencién de PxMF, no solo por la comprension de conceptos, sino por la aplicacién de los mismos
y, en alguna medida, por el acercamiento a otros mecanismos financieros formales y semi-formales.
En este apartado se analizan los cambios en los ahorros -y en la cultura del ahorro- relativos al inicio
de la intervencion.

Al final de PxMF, todos los participantes ahorraban o reinvertian sus ganancias en el
emprendimiento productivo, aunque varios de ellos no desarrollaban estas practicas antes de la
intervencién. En particular, 8 participantes exhiben un cambio positivo en los ahorros (Jacinta,
Faustino, Nieves, Agripina, Margarita, Guadalupe, Francisca y Felipa) ya sea porque los iniciaron con
el programa, los retomaron o los incrementaron. Dos participantes no manifiestan cambios en sus
practicas de ahorro: Remigio, quien ahorraba desde antes de PxMF en un grupo de ahorro y en
animales, y Pedro, quien manifiesta que no le gusta ahorrar en efectivo o en bancos, aunque
reinvierte las ganancias de sus negocios. Una participante (Filomena) retomo la practica de ahorrar
y lo hizo durante casi toda la intervencién; no obstante, una vez terminado el programa no tenia
ahorros debido a que los utilizd para suavizar multiples shocks que se presentaron durante la
implementacién de PxMF.

Una vez finalizado PxMF, tres participantes ahorran en grupos de ahorro (Nieves, Remigio y
Guadalupe), dos de ellos conformados gracias a la intervencidn, particularmente, a la formacion y
motivacion brindada a través de la aplicacién LISTA; algunos ahorran en efectivo en alcancias
(Francisca y Margarita), frascos o en algun lugar escondido (Jacinta y Felipa), y otros ahorran para
re-invertir -o re-invierten directamente- en sus diversas actividades productivas (Jacinta, Faustino,
Nieves, Filomena, Agripina, Pedro, Guadalupe, Margarita y Felipa). El ahorro en animales continta
siendo una practica frecuente y, en algunos casos, fortalecida a través de la reinversién de las
ganancias (Faustino, Nieves, Agripina, Pedro, Margarita, Francisca y Felipa).
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En el Cuadro 10y en el documento No 4 de este reporte se presentan los detalles relativos a cambios

en el Ahorro.

Cuadro 10. Cambios en el Ahorro de los participantes de las HV

Participante

Jacinta

Cambios
Si: positivo en
efectivo para
reinvertir en el
negocio apoyado
por PxMF o en
otros
(compraventa de
maiz).

Resultado desde los participantes

Antes de PxMF, no ahorraba en efectivo ni formal ni
informalmente. Debido a que no debe pagar por la
alimentacion que recibe en la finca donde trabaja una
vez finalizado el programa, ahorra algo de los ingresos,
en efectivo, en un lugar escondido. El propésito a
corto plazo de esos ahorros es reinvertir en la compra
de maiz y de productos para su tienda de confites y
snacks. En el momento de la ultima entrevista tenia
planeado empezar a ahorrar mas del 50% del dinero
que recibe como pago por su trabajo en la finca, con el
propésito de levantar el embargo de su casa; asegura
que no tener que asumir los gastos de alimentacién,
favorece mucho su posibilidad de ahorro. Si no resulta
su plan, se irfa a trabajar en cultivos de coca como
cocinera o fumigadora, o ambas.

Resultado desde los gestores

La gestora desconoce los manejos
financieros de Jacinta.

Faustino

Si: positivo, en
efectivo para
reinvertiry en
animales.

Antes de PxMF Faustino no tenia la costumbre de
ahorrar, ahora ahorra cualquier moneda que le sobra:
“Eso lo aprendi de PxMF”. En mayo de 2017, tenia 15
cuyes, unas cuantas gallinas, los dos cerdos adquiridos
para criar, y se encontraba ahorrando para el
concentrado. Después de invertir los ahorros en un
cerdo para el proyecto productivo, empezé de nuevo a
ahorrar. En la sexta visita tenia $8.000 pesos
ahorrados; el propésito de los ahorros es comprar el
alimento concentrado, una vez se acabe el que
comprd con el dinero entregado por PxMF. No ahorra
en un banco por varias razones: i. no hay banco en su
pueblo, ii. no sabe cdmo abrir una cuenta, iii. no
puede depositar pequefias cantidades (mil o dos mil
pesos) y iv. requiere un depdsito minimo para abrir la
cuenta ($50.000 a $ 70.000). Sin embargo, menciona
que si tuviera el dinero para abrir una cuenta de
ahorros lo haria porque es mas seguro. También
manifiesta que no le gustaria hacer parte de un grupo
de ahorro, aunque en su vereda ya han recolectado
dinero que han puesto a interés para la celebracién de
las fiestas del “Divino Nifio” y no se han presentado
inconvenientes. El considera que en ese caso la
colecta de dinero funciona porque es para las fiestas,
pero que para otros propdsitos es dificil que todos “se
comprendan”.

La gestora no sabe si Faustino estd
ahorrando. También desconoce de
doénde procede el dinero que usé
Faustino para comprar el cerdo con
el cual empez6 a trabajar en su
negocio, aunque cree que solicitd
dinero prestado.

Nieves

Si: positivo, en
grupos de ahorro
y en animales de
manera
tecnificada.

Aunque algunas veces, antes de PxMF, Nieves
ahorraba para las compras decembrinas, gracias a la
intervencion, ella fortalecio el habito del ahorro y
aprendid a reconocer la importancia de ahorrar parte
de los ingresos que recibe de las actividades
productivas para enfrentar, por ejemplo, algun
imprevisto que se presente. Con familiares y vecinos
que hacen parte del programa conformé un grupo de
ahorro en su vereda. Cada quince dias se reinen y en
una caja que les entregd PxMF, depositan el dinero de
“acciones” por un valor de $3.000 cada una; cada
participante puede tener maximo cinco acciones. Con
el dinero que recibe por la venta de leche, Nieves esta
ahorrando cinco acciones. El dinero recaudado se
presta a algiin miembro del grupo que lo solicite con
un interés del 2% mensual. El esposo de Nieves, quien,
al igual que ella es participante de PxMF, también esta
ahorrando en el grupo. Nieves lleva a su hija a todas

Nieves mejoré el manejo de sus
deudas y el ahorro. La gestora
explica que Nieves hace parte de un
grupo de ahorro resultado de la
aplicacién LISTA. Ahorra
$15.000/quincenales y también
reserva con sus socios una parte de
las ganancias del negocio de venta
de leche.
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alcancias.
Aumento ahorros
en materiales de
construccion.
Ahorra en
animales.

efectivo para adquirir activos. Gracias a que el hogar
tiene varias fuentes de ingresos, incluido el negocio de
PxMF, en el momento de la dltima visita Margarita
reporta ahorrar mas que en el pasado. Margarita tenia
en la quinta entrevista (enero 2017) dos alcancias: una
con monedas y la otra con billetes; no obstante, se
percatd que una de estas alcancias habia sido alterada
y se perdia el dinero. Ahorra para la celebracién de los
15 afios de su hija en el mes de junio. Como se ha
mencionado, uno de los anhelos es arreglar la casa y
para lograr ese propdsito han ahorrado en material de
construccion: 800 bloques, arena y 11 bolsas de
cemento. También tiene 2 cerdas prefiadas, cuyos
lechones seran objeto de ahorro para enfrentar
cualquier imprevisto. Se observa que hay una
diversificacion en las formas de ahorro y cree que en
la actualidad se ahorra mas, gracias a las varias
fuentes de ingresos que tienen, incluido el negocio de
PxMF. No hace parte de un grupo de ahorro porque se
entero de la creacion de los grupos de ahorro tarde y
ya no habia cupo para un miembro adicional.

Participante Cambios Resultado desde los participantes Resultado desde los gest

las reuniones para que vaya aprendiendo. Contintia
criando cuyes como forma de ahorro.

Remigio No: continda Continua ahorrando en el grupo de ahorro de su
ahorrando en comunidad; las “acciones” para este afio tienen un
grupos de ahorro | valor de $20.000 cada quince dias. También mantiene
como hacia antes | la practica de ahorrar con animales.
de PxMFy en
animales.

Filomena No tenia ahorros No ahorraba antes de PxMF y no tenia ahorros en la Ahorra con animales, pero es una
en la ultima sexta visita. Sin embargo, ahorré durante la costumbre que ha tenido desde
visita; aunque intervencion, pero gasté los ahorros solucionando antes de la llegada de PxMF.
ahorré durante shocks.
casi toda la
intervencion,
gasto sus ahorros
para enfrentar
diversos shocks.

Agripina Si: positivo en No ahorraba en efectivo en su casa porque la En un momento del programa,
animales; considera insegura; aunque hizo parte de Mujeres Agripina alcanzé a ahorrar y tuvo un
reactivé su Ahorradoras en Accion y tiene una cuenta de ahorros, buen manejo de sus deudas como
cuenta de solo mantuvo la cuenta activa hasta que le entregaron resultado de la intervencién de
ahorros, aunque el incentivo; en la Ultima visita reporté que ahorré PxMF; sin embargo, el gestor
no la usa. parte de las ganancias de su tienda y compré una percibe que han disminuido los

ternera por un valor cercano a $700.000; la esta animales de cria y la tienda esta sin

engordando y ahora ese constituye su ahorro. surtir, cree que el hogar atraviesa

Ademas, activo la cuenta bancaria, pero no la usa, la una dificil situacion econdmica; tal

mantiene con el saldo minimo permitido y atin no ha vez, algunos gastos médicos

depositado nada. inesperados del embarazo
generaron que la situacion
financiera del hogar se volviera
inmanejable.

Pedro No: continda A Pedro no le gusta ahorrar en bancos, no confia en Pedro ha manifestado que ahorray
invirtiendo en las entidades financieras; tiene una cuenta de ahorros desea aumentar sus ahorros. El
animales para que no utiliza. Una vez finalizada la intervencion gestor atribuye esta actitud a la
sacrificar, como continuaba sin ahorrar en bancos; mantiene algun intervencion del programa.
hacia al inicio de dinero en efectivo en la billetera; sus ahorros se
la intervencion. reflejan en la reinversion que hace de las ganancias

producto de su negocio de sacrificio de cerdos.
Manifiesta que es muy disciplinado con el uso del
dinero que esta recibiendo del sacrificio de cerdos:
nunca lo gasta en su consumo.
Margarita Si: positivo, en Desde antes de PxMF, acostumbraba ahorrar en El gestor considera que, debido a las

herramientas brindadas durante la
intervencion, la participante cuenta
con las capacidades para ahorrar;
sin embargo, por el poco tiempo
que lleva la gestora en el programa
no puede hacer un andlisis mas
exhaustivo. Margarita tiene pollos y
gallinas como fuente de ahorro.

No hace parte del grupo de ahorro
porque estos grupos no abarcaron a
la totalidad de los participantes.
Cada gestor tiene un grupo con
cerca de 15 miembros.
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Participante Cambios

Resultado desde los participantes

Resultado desde los gestores

Guadalupe Si: positivo, en Guadalupe tiene ahorros en una cuenta bancaria, Guadalupe hace parte del grupo de
una cuenta producto de los ingresos recibidos en su taller. Aunque | ahorros. Por otro lado, la
bancaria; ahora la cuenta estaba abierta desde antes de PxMF, no la participante ha manifestado sus
hace parte de un utilizaba. Desea destinar los ahorros que ha intenciones de ahorrar para seguir
grupo de ahorro. acumulado alli para comprar mas maquinaria para su invirtiendo y adecuar el local para

empresa o por si se presenta algin imprevisto. Hace su empresa.
parte del grupo de ahorros. No posee ahorros en otras
formas.

Francisca Si: positivo, en Anteriormente ahorraba para comprar el vestuario de Francisca ahorra con animales:
efectivo en sus hijos para fiestas decembrinas, pero dejé de cerdos. También reduce gastos,
alcancias. Ahorra hacerlo; en la quinta visita (enero 2017), Francisca principalmente aquellos relativos al
en animales. manifestd su deseo de volver a ahorrar; en la dltima transporte de mercancia para su

visita tenia una alcancia en la que deposita monedas tienda, al disminuir la frecuencia de
de $1.000. Considera que puede tener cerca de las compras.

$30.000. Ademas, esta ahorrando en un ‘pote’ algo de

las ganancias que obtiene de su tienda; el propésito

de este ahorro es comprar material de construccion. El

programa propuso la creacién de grupos de ahorro en

la vereda, pero no funciond por la desconfianza que

existe para implementar este tipo de actividades.

Felipa Si: positivo, ahora | Felipa mantiene su costumbre de ahorrar en efectivo Felipa ha sido una persona
ahorra mas; en casa; con su nueva fuente de ingresos, resultado organizada desde antes de PxMF;
también ahorra del emprendimiento productivo apoyado por PxMF, Felipa aprendié que no solo debe
en animales. ahora ahorra mas que antes de la intervencién; con ahorrar para lograr metas

sus ahorros pudo pagar sus estudios, su graduacién, personales, ahora ahorra para
aportar con los gastos relativos al arreglo de la solventar algun imprevisto familiar
vivienda; en la ultima visita Felipa reportd que tenia o del negocio.

cerca de $80.000 ahorrados. Felipa tiene cerdos como

forma de ahorro, que vende ante cualquier

imprevisto.

Los gestores mencionan que los incrementos en el Ahorro se generalizan entre los participantes a

su cargo y que ese cambio se debe fundamentalmente a las capacitaciones en educacion financiera

brindada por PxMF, incluyendo la aplicacion LISTA. Adicionalmente, destacan el acompafiamiento

del tutor durante las visitas domiciliarias para fortalecer y facilitar la apropiacién de los conceptos

relativos al ahorro (Cuadro 11).

Cuadro 11. Cambios en Ahorro percibidos por los gestores en los participantes a su cargo

Municipio- a
Percepcion de los gestores
Departamento

Municipio No1- A través de los talleres de ahorros desarrollados tanto en la primera como en la segunda fase,

Narifio PxMF implementd y mejoro las practicas de ahorro de los participantes. De manera indirecta,
otras actividades grupales y los consejos del gestor también indujeron la practica del ahorro.
Algunos participantes motivados por las ensefianzas del programa iniciaron una vida crediticia
con el banco. El gestor promovié el ahorro no solo de dinero sino de alimentos, tiempo y
recursos. PxMF -con ayuda de ReSA- permitié que los participantes mejoraran sus practicas de
ahorro, porque evitaba que ellos gastaran dinero en la compra de ciertos alimentos.

Municipio No2- El gestor estima que el 80% de los participantes ahorra mas como resultado de la

Narifo implementacién de PxMF. Temas como “controlar los gastos’, ‘llevar cuentas’, ‘No adquirir
deudas innecesarias’ y la aplicacion LISTA, contribuyeron a crear practicas de ahorro.
Actualmente existen grupos de ahorro, muchos participantes dejaron de comprar cosas
innecesarias y otros llevan registro de sus ingresos y sus gastos.

Municipio No2- Gracias a las explicaciones brindadas por los gestores sobre la importancia del ahorro como

Narifo soporte para los imprevistos y para el logro de metas propuestas, se perciben cambios positivos
en ahorro entre los participantes. La aplicacién de LISTA conllevé a la creacién de grupos de
ahorro.
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Municipio-

Percepcion de los gestores

Departamento
Municipio No1- PxMF ha fomentado el ahorro y en algunos participantes lo ha fortalecido: i) algunos
Sucre participantes, a través de las capacitaciones, aprendieron y comenzaron a ahorrar y i) la gran

mayoria de las mujeres desde tiempos atras han tenido la cultura del ahorro por lo cual el
programa fortalecio esta practica.

Municipio No2- El programa a través de los temas de educacidn financiera y los consejos del gestor motivé en los
Sucre participantes el habito del ahorro; no obstante, no fue generalizado.

Municipio No1- PxMF generd cultura de ahorro: en la mayoria de los casos de manera informal a través de las
Atlantico alcancias y los grupos de ahorro, este Gltimo como producto de la aplicacidn de LISTA.

Municipio No2- El gestor recuerda que los participantes eran desordenados con el dinero y muy pocos —por no
Atlantico decir ninguno- ahorraba. Posterior a las capacitaciones, la gran mayoria de los participantes

ahorra de manera informal: tarros, debajo del colchdn, alcancias. Otra forma de ahorro se dio
posterior a la aplicacion de LISTA: se crearon grupos de ahorro entre algunos participantes. El
tutor recalca que en las capacitaciones ellos siempre resaltaron la importancia y necesidad de
ahorrar para el desarrollo de las metas personales o enfrentar imprevistos.

Municipio No2- [sin respuestal

Atlantico

MANEJO DE DEUDAS

El resultado relativo a la variable Manejo de deudas, se analiza en términos del tipo de deudas y su
manejo (facilidad -o dificultad- para saldarlas), comparando dos momentos: antes de la intervencion
y una vez finalizada (Cuadro 12).

Con estos criterios, encontramos nueve participantes que exhiben cambios positivos en el Manejo
de deudas, aunque en diferentes grados; al finalizar la intervencion varios de ellos habian saldado
sin inconvenientes deudas de tipo formal o informal que habian adquirido desde antes de iniciar
PxMF o durante la intervencidn; este es el caso de Nieves, Remigio, Agripina, Pedro, Margarita y
Guadalupe. Otros han adquirido préstamos nuevos para invertir en la actividad productiva (Faustino
y Guadalupe), la compra de tierra (Agripina) o para asuntos personales y de salud (Felipa); en
particular, Faustino solicité un crédito informal a un vecino, para la compra de un cerdo, cuyo interés
paga con sus jornales; Guadalupe solicité un préstamo al grupo de ahorro conformado gracias a
PxMF para la adquisicidn de equipos, y Felipa recurrié a una entidad micro financiera, con la cual ya
tenia historia de crédito para pagar un tratamiento médico de tipo reproductivo.

Al menos dos participantes mencionaron que, debido al incentivo econdmico otorgado por PxMF,
ya no requieren solicitar mas créditos de tipo productivo (Pedro y Remigio); dos mas se motivaron
para solicitar créditos de tipo formal en el futuro (Nieves) o semi-formal en el presente (Guadalupe).

Se resalta que algunos participantes eliminaron el uso de préstamos informales por parte de paga-
diarios (Guadalupe) o los créditos en tiendas de viveres (Margarita).

Dos participantes exhiben cambios negativos en el Manejo de deudas (Jacinta y Filomena) y una
mantiene el mismo comportamiento que tenia desde antes de la intervencién (Francisca).
Particularmente, Jacinta no solo incrementd notablemente sus deudas informales, sino que al final
de PxMF debié embargar la vivienda donada por la alcaldia en su condicién de victima del conflicto
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para saldarla; por otro lado, Filomena no pudo, durante todo el tiempo de la intervencién, pagar las
deudas que tenia en la tienda comunitaria y en un almacén de ropa. Ademas, debido a la muerte de
su hijo menor, su hogar debidé adquirir mas préstamos informales, que en ultimas resultaron
pagando con la pérdida de activos (una ternera de su hijo). Finalmente, Francisca no modificé de
manera fundamental su comportamiento frente al Manejo de deudas: continua solicitando dinero
prestado a paga diarios y algunas veces esta practica la realiza de manera simultdnea con dos

prestamistas diferentes o paga un préstamo con otro.

Cuadro 12. Cambios en el manejo de deudas de los participantes de las HV

Participantes

Cambios

Resultado desde los participantes

Resultado desde los
gestores

Jacinta Si: negativo, aumenté Las deudas informales de Jacinta aumentaron durante la No tiene informacién.
préstamos informales intervencion en cerca de cinco millones de pesos. Debid
para diversos fines, embargar su vivienda a unos familiares, quienes le prestaron la
incluida la adecuacién | totalidad del dinero que debia a varias personas, algo mas de
de su vivienda; no ocho millones de pesos. En esta entrevista Jacinta menciond
obstante, debido al que adquirid una licuadora y una olla arrocera que pago en
montoyasu cuotas de $20.000 pesos cada 8 o 15 dias. También asumio otra
incapacidad de pago deuda de cerca de $350.000 para la compra de la ropa de sus
debié embargar su hijas para las fiestas de diciembre (2016).
vivienda.

Faustino Si: positivo, el monto Hacia el final de la intervencion, Faustino debié endeudarse por Desconoce si existe
de sus deudas es $150.000 y vender varios de los cuyes que tenia “como ahorro” un mejor manejo de
inferior al que tenia al para comprar uno de los cerdos y desarrollar su las deudas como
inicio de PxMFy ensu | emprendimiento productivo. Los intereses por el dinero resultado de la
mayoria esta invertido | prestado para la compra del marrano los paga con trabajo; es implementacién de
en la actividad decir, el prestamista le descuenta los intereses con el trabajo de | PxMF.
productiva; ha podido | un dia al mes, y una vez Faustino venda el animal, paga la
pagar siempre sus totalidad del dinero prestado. En mayo de 2017, Faustino tenia
préstamos ya sea en 15 cuyes, unas cuantas gallinas, los dos cerdos adquiridos para
efectivo o en especie. criar, y se encontraba ahorrando para el alimento concentrado;

las deudas que tenia al iniciar PxMF o durante la
implementacién las habia saldado. Tiene pequefios préstamos
de $10.000 o $12.000, los cuales paga con dias de trabajo.

Nieves Si: positivo: saldaron En momento de la ultima visita, Nieves no tenia deudas y estaba | No tiene informacion.
las deudas adquiridas, | ahorrando. Las deudas adquiridas para la construccion de su
gue pagaron en vivienda, celular u otros activos domésticos las habia saldado
efectivo o en especie, sin inconvenientes, en especie (préstamo para la construccién
sin inconvenientes; de la vivienda) o en efectivo (créditos para compa de activos).
desea solicitar un Junto a su esposo esta planeando solicitar un préstamo por
crédito con el sistema $10.000.000 en el Banco Agrario para terminar de construir su
financiero formal. vivienda. Contempla hacer la solicitud en diciembre de 2017.

Remigio Si: positivo, ha Cuando inicié PxMF, Remigio tenia varios créditos con el Banco Remigio ha tenido
saldado sin Agrario. Durante la implementacion saldé varios de ellos; cambios hacia un
inconvenientes varios termina de pagar el Gltimo en octubre de 2017. Sin embargo, mejor manejo de las
de los créditos que debido a una recaida que tuvo su esposa, debio solicitar, antes deudas,
tenia con el Banco de la dltima visita, $1.500.000 en calidad préstamo; el dinero lo particularmente en
Agrario al inicio de recaudo con tres personas diferentes y con el grupo de ahorro. adquirir créditos solo
PxMF; no requiere Le cobran 2% de interés mensual, incluido el préstamo del para temas que sean
mas créditos para su grupo. No solicitd todo el dinero prestado al grupo de ahorro al relevantes y/o
actividad productiva. que pertenece, porque no tiene suficiente dinero ahorrado para | necesarios. Esto es

un crédito de esa cuantia. producto de lo
ensefiado por el
programa y por la
gestora.
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Participantes

Cambios

Resultado desde los participantes

Resultado desde los

gestores

Filomena Si: negativo, aumenté Filomena mantiene la deuda que tenia, desde antes de PxMF en | La gestora desconoce
levemente la deuda la tienda comunitaria por cerca de $700.000. Durante la si la participante
en la tienda implementacion del programa logré abonar $100.000. Ademas, tiene un mejor
comunitaria, aunque mantuvo otra deuda que adquirid, desde antes de PxMF, para manejo de las deudas
realizé un abono; comprar ropa para sus hijos. La muerte de su hijo, hacia el final como respuesta del
ademas, tiene una de la intervencién, generd un shock en el hogar porque programa.
deuda con su hijo. debieron asumir varios gastos con el entierro; en la comunidad
no se hizo ningun tipo de colecta para apoyar a la familia, un
vecino le llevé mercado (café, arroz, azlcar y galletas) y otro
vecino le regalé $50.000. Para afrontar los gastos del funeral y
el entierro, su esposo solicité dinero prestado ($600.000) a
“unos ricos del pueblo”, y debid pagar con una ternera
propiedad de su hijo.
Agripina Si: positivo, tiene Agripina y su esposo tenian historia crediticia en entidades Durante la
historia crediticia con formales desde antes de iniciar PxMF; en el momento de la implementacién,
buen manejo; primera visita tenian créditos con dos entidades financieras que | Agripina mostré buen
terminaron de pagar saldaron sin inconvenientes durante la implementacion. manejo de las
créditos que tenian Terminaran de pagar un crédito que tienen con Interactuar en deudas. En la dltima
antes de PxMF con julio de 2017, y contintian con el crédito que solicitaron al visita, una vez
entidades formales; Banco Agrario para la compra del lote por $4.800.000. Ese finalizado el
contintan pagando crédito es por 36 meses y empezaron a pagar las cuotas en programa, el gestor
uno mas sin septiembre de 2016. desconocia el manejo
inconvenientes. financiero que estaba
llevando a cabo el
hogar.
Pedro Si: positivo, tiene Desde antes de PxMF, Pedro tiene historia crediticia con No tiene informacion.
historia crediticia con entidades micro-financieras; durante la intervencion, Pedro
buen manejo; el saldo dos créditos con estas entidades sin inconvenientes.
incentivo de PxMF ha Aungque Pedro no ha solicitado nuevos créditos para su
permitido reducir el emprendimiento productivo, si esta terminando de pagar un
uso de créditos para préstamo que habia solicitado al Banco Agrario, antes de recibir
fines productivos. el desembolso. El crédito es por 18 meses y termina de pagarlo
en septiembre de 2017. Ha recibido ofertas de crédito, pero
Pedro las ha rechazado porque comenta que gracias al dinero
entregado por PxMF no necesita crédito adicional.
Margarita Si: positivo, han En este hogar se tenia la costumbre de adquirir una deuda No tiene informacidn.
reducido las deudas. mensual en la tienda de la vereda, de aproximadamente
$100.000, que se cancelaba cuando recibian el salario por el
cuidado de la finca. Sin embargo, la diversificacion de
actividades productivas les ha permitido obtener ingresos
extras que ha conllevado a que al momento de la dltima visita
no tuvieran deuda alguna. Comparando con el momento antes
de PxMF, en el hogar se adquieren menos deudas; este
comportamiento es atribuido a las ensefianzas del programa
que, junto a la oportunidad de tener un negocio, ha permitido
percibir mas ingresos, disminuyendo las dificultades
econémicas.
Guadalupe Si: positivo, mejoro el Antes de PxMF, solia adquirir préstamos formales e informales, No tiene informacién.
manejo de las deudas principalmente para la compra de activos; en una ocasion, se le
al reducir, presentd un inconveniente con los pagos que la condujeron a
particularmente, el cobro juridico. Durante la intervencién no adquirié mas
uso de paga-diarios. préstamos de este tipo. Guadalupe hace parte del grupo de
Hace parte de un ahorros que se creé con el programa. Ante este grupo, ella
grupo de ahorroy solicité un préstamo por $200.000 que necesitaba para
hace uso de los desarrollar una actividad propia de su empresa. Segun el
créditos alli funcionamiento y reglas de este grupo, ella debia cancelar este
otorgados. crédito en un plazo de un mes, asumiendo un interés del 10%.
En el pasado acudia a los paga-diarios, pero hoy es mas
consciente del manejo de las deudas.
Francisca No; continua su Desde antes de iniciar PxMF, Francisca suele recurrir a paga- Referente al manejo

comportamiento
relativo al manejo de
deudas.

diarios para solicitar dinero prestado a intereses que alcanzan el
20% mensual. Esta practica continud durante la implementacion
del programa y aun después de finalizado. En diciembre de
2016, Francisca habia adquirido una deuda por $100.000 con

de las deudas,
desconoce sobre este
aspecto, pero
recuerda que durante
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Participantes

Resultado desde los

Resultado desde los participantes

Cambios

gestores
sus visitas nunca vio a
ningun cobrador.

unos prestamistas de la regién, con el fin de apoyar a una de sus
hijas. Aunque esa deuda fue cancelada, debid solicitar
nuevamente un préstamo con paga-diarios para solventar
problemas del hogar de su hija.
La deuda es por un monto mayor a $200.000, adquirida con dos
prestamistas; a uno debe pagarle $4.000 diarios durante un mes
y al otro, $25.000 cada semana con una caducidad similar al
otro préstamo.

Felipa

Si: positivo, buen
manejo de las deudas

Antes de PxMF, Felipa tenia una deuda con una entidad micro- No tiene informacién.
financiera y durante la implementacién adquirié un crédito para
comprar un televisor. No se han presentado inconvenientes con
el pago de las deudas, pero refinanciaron el crédito con la
micro-financiera con el fin de solicitar dinero adicional para un
tratamiento reproductivo. Este nuevo crédito se establecié a
dos afios con una cuota mensual de cerca de $300.000. Del
televisor falta cancelar 4 cuotas de $60.000-80.000 cada una.
Felipa percibe que el manejo de las deudas es similar a épocas
anteriores, aunque ahora los montos son superiores.

Aunque para todos los gestores entrevistados no es evidente que los participantes realicen en la

practica un mejor Manejo de las deudas, si destacan como primer paso para el logro de ese objetivo

la formacidn brindada en los talleres, las visitas domiciliarias y la aplicacion LISTA; en ese sentido se

reconoce la comprensién de ese tema por parte de los participantes. Algunos gestores, no obstante,

si reportan cambios en los comportamientos de los participantes relativos al Manejo de deudas,

especificamente al reducir el uso de préstamos a paga-diarios, priorizar gastos e identificar su

capacidad de endeudamiento. Los gestores mencionan, ademas, que en algunos casos los

comportamientos relativos al Manejo de las deudas no se han modificado, porque las actividades

productivas establecidas o fortalecidas aun no generan los ingresos que les permitan a los

emprendedores liberarse de los préstamos (Cuadro 13).

Cuadro 13. Cambios en el manejo de Deudas percibido por los gestores en los participantes a su cargo

Municipio- A
Percepcion de los gestores
Departamento

Municipio No1- Los participantes aprendieron a manejar las deudas y a no adquirir préstamos innecesarios. El

Narifio gestor, para explicar el manejo adecuado de las deudas durante los talleres y las visitas, insistia
en que las deudas del presente deben retribuirse con las ganancias del futuro. Algunos
emprendedores pusieron en practica esta enseilanza. Hay varias actividades del programa como
el taller de costos (ensefia en qué invertir), el taller de acciones colectivas (ensefia a trabajar en
equipo para ahorrar en gastos y permite formar grupos de ahorro) y la aplicacién LISTA, que les
permite a los participantes adquirir herramientas para administrar su dinero.

Municipio No2- [sin respuestal

Narifio

Municipio No2- No se perciben grandes cambios en el manejo de las deudas. Para el gestor esto solo se lograra

Narifio hasta que los negocios se hayan fortalecido en el tiempo y puedan obtener mayores ingresos. Por
ejemplo, aquellos participantes que viven de la siembra de cultivos como el café tienen una
cosecha anual que los ha obligado a vivir constantemente de los préstamos.

Municipio No1- No es evidente si existe un mejor manejo de las deudas en los participantes como resultado de

Sucre PxMF. Entre los participantes existe la cultura del crédito informal, particularmente con los paga-
diarios, fiar en las tiendas y compras por catalogo (revistas). Pocos emprendedores tienen
préstamos con micro-financieras.

Municipio No2- El programa, a través de los temas de educacion financiera y los consejos del gestor, incentivé el

Sucre ahorro y enseid a los participantes a manejar las deudas. Estos cambios no se dieron en todos
los participantes y aunque muchos tienen deudas, ahora saben darles prioridad a ciertos gastos.

Municipio No1- Algunos participantes, cuyos proyectos productivos ain no han comenzado a generar las

Atlantico suficientes ganancias, alin recurren a los paga-diarios.
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Municipio- .,
o Percepcion de los gestores

Departamento
Municipio No2- Disminuy0 el uso de paga-diarios como fuente de crédito informal. A la fecha de la entrevista
Atlantico solo dos personas tenian préstamos de este tipo.
Municipio No2- El programa ha generado que los participantes tengan un mejor manejo de sus deudas: los
Atlantico emprendedores antes se endeudaban mas alla de su capacidad adquisitiva y no hacian balances;
con el conocimiento obtenido gracias a PXMF, ahora son mas estructurados, y tienen presente
sus ganancias y su capacidad de endeudamiento previo a solicitar un préstamo.

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Los resultados en la variable Actividades productivas se analizan teniendo en cuenta las
modificaciones que los hogares experimentaron en dos elementos (Cuadro 14): i. la autonomia en
el desarrollo de la principal actividad generadora de ingresos vy ii. la diversificacidn de las actividades
productivas.

Encontramos que antes de la intervencién de PxMF, en cinco hogares se desarrollaba una actividad
productiva dependiente como la principal fuente de ingresos (Jacinta, Faustino, Nieves, Filomena y
Margarita); el proyecto productivo apoyado por PxMF permitié a cuatro de estos participantes
aumentar la participacion en los ingresos de una actividad independiente (Faustino, Nieves,
Filomenay Margarita) y, al menos, en tres de estos casos es probable que esa participacion aumente
en el futuro, porque estan re-invirtiendo en sus negocios propios (Faustino, Nieves, Filomena);
Jacinta no logré que el emprendimiento productivo le generara los ingresos suficientes para
convertirlo en su principal actividad productiva; no obstante, constituye una actividad
independiente que le permite complementar los ingresos recibidos de otras fuentes. Por otro lado,
aunque Margarita avanza con los cultivos agricolas financiados con PxMF, la tierra donde siembra
no es propia y por esa razon existe la incertidumbre sobre la sostenibilidad de esa actividad
productiva. Participantes de las HV que desde antes de PxMF tenian como principal actividad
productiva una —o varias- de tipo independiente, reportaron que aquella apoyada por PxMF
aumenté la participacién en los ingresos (Remigio, Agripina, Pedro, Margarita, Guadalupe,
Francisca, Felipa). En general, el apoyo financiero y técnico a los emprendimientos productivos
brindado por PxMF ha fortalecido la generacidn de ingresos de manera independiente en estos
hogares.

El papel de PxMF en la diversificacion de actividades generadoras de ingresos también es notorio,
porque los participantes aumentaron las fuentes de ingresos, no solo con el emprendimiento
productivo apoyado por PxMF, sino con otras actividades, en su mayoria independientes. Siete
participantes de las HV han diversificado sus actividades productivas durante la implementacién del
programa. Jacinta quien se empleaba en oficios varios antes de PxMF, después de la intervencion
desarrollaba dos actividades que complementaban los ingresos recibidos como cocinera de una
finca cafetera, una de ellas, la financiada por PxMF. Aunque Faustino continta sembrando en tierra
propia o en compafiia, una vez finalizado el programa complementa sus ingresos con la cria de
cerdos y de cuyes. En el hogar de Nieves se fortalecid la produccidn de leche y se inicid el engorde
de terneros. El caso de Filomena es especial, porque su hogar pasé de depender casi exclusivamente

37



de una actividad desarrollada por su esposo, a complementar los ingresos alli recibidos con la venta
de aves y de huevos criollos producidos por ella. Felipa ademas del negocio de PxMF (refresqueria),
diversificd la actividad productiva de su esposo, de la cual dependia su hogar, con la venta de
minutos de celular; Francisca diversificd las fuentes de ingreso que tenia antes de la intervencion,
con el emprendimiento apoyado por la misma, y Margarita inicié el desarrollo de una nueva
actividad productiva, la venta de fritos y bebidas.

En los hogares de Remigio, Agripina, Pedro y Guadalupe, las actividades productivas al final de PxMF,
siguieron siendo las mismas que reportaron tener al inicio del programa.

Cuadro 14. Cambios en las Actividades productivas de los participantes de las HV
A inci Diversificacion

Participante
En PxMF

En PxMF

Después de PxMF

Después de PxMF

Jacinta No: diversos trabajos No: trabaja al jornal en Si: generaba ingresos con Si: trabaja al jornal en
como empleada por horas | finca cafetera; recibe diversas actividades como | finca cafetera como
o dias. $10.000 y la alimentacién. | mensajeria, cocinera, cocinera; complementa

cuidando nifios, enfermos | ingresos con venta de

0 ancianos maiz desgranado, y la
venta de confites y snacks
(PXxMF), helados y
refrescos. Su hija menor
trabaja cosechando hoja
de coca.

Faustino No: la generacién de Es muy probable que los Si: agricultura en parcela Si: agricultura en parcela
ingresos del hogar ingresos percibidos por la propia; agricultura “a propia; agricultura “a
provenia de dos fuentes: i. | cria de cerdos (PXMF)y medias”, trabajo al jornal medias”, trabajo al jornal
trabajo al jornal y ii. cuyes, junto con en parcelas vecinas en parcelas vecinas; cria
agricultura en tierra agricultura en tierra de cuyes y cria de cerdos
propia o “a medias”. propia o “a medias”, (PXMF).

supere los ingresos
recibidos por trabajo al
jornal.

Nieves No: extraccion de arena No: al jornal ya sea Si: La extraccién de arena Si: Los ingresos del jornal
cosechando café o como la complementan la cria se complementan con la
ayudante de construccion de cuyes y algo de venta de leche
(prohibieron la extraccion produccion de leche. ($700/litro) (PXMF), el
de arena sin permiso en el engorde de terneros
municipio); no obstante, (PXMF), la cria de cuyes.
la generacién de ingresos Recibe $20.000 semanales
de este hogar depende por la mano de obra
menos de estas utilizada para su actividad
actividades. lechera (PXMF).

Remigio Si: caficulturay Si: caficulturay Si: cultivos propios, Si: cultivos propios,
comercializacién de comercializacién de comercializacion de comercializacién de
granos granos, aunque aumenta granos, engorde de granos, engorde de

la participacién del ganado, caficultura. ganado (PXMF),
engorde de terneros en la caficultura.
generacion de ingresos

(PXMF).

Filomena No: la principal fuente de No: la principal fuente de Si: ademads del ingreso que
ingresos es la vaqueria de ingresos es la vaqueria de reciben de la vaqueria,
ganado ganado o el trabajo al ahora tiene la venta de

jornal de esposo. El huevos criollos y en aves
negocio de las gallinas de corral.

ponedoras (PxMF) aun no

estd generando utilidades,

porque Filomena

considera que debe

reinvertir los ingresos que

reciba en mas gallinas y
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Participante

Actividad principal

En PxMF

Diversificacion

En PxMF

Después de PxMF

Después de PxMF

alimento, al menos
durante 8 meses, antes de
alcanzar un equilibrio que
le permita generar
utilidades; sucedera
cuando los pollos y
gallinas que estd
engordando crezcan. En
ese momento, su negocio
le permitira
complementar los
ingresos que genera su
esposo con la actividad de
vaqueria.

Agripina Si: tienda de viveres y Si: tienda de viveres Si: tienda de viveres, Si: tienda de viveres,
préstamo de dinero (PXMF) y préstamo de préstamo de dinero, venta | préstamo de dinero, venta

dinero. Se generan de excedentes de cultivos, | de excedentes de cultivos,
mayores ingresos de la venta de pollos, engorde venta de pollos, engorde
tienda de viveres (PXxMF). de ganado. de ganado.

Pedro Si: todas sus actividades Si: todas sus actividades Si: cria y sacrificio de Si: cria y sacrificio de
productivas son productivas son cerdos, guadafiador, cerdos (PXMF),
independientes; su independientes; la moto-taxismo. Cultiva en guadafiador, moto-
trabajo como guadafiador | participacion de la compaiiia. taxismo, cultiva en
complementa los ingresos | actividad de sacrifico de compafifa. Ahora dedica
recibidos con el sacrificio cerdos en la generacion mas tiempo a -y genera
de cerdos. de ingresos aumento mas ingresos del-

(PXMF). sacrificio y venta de cerdo
en canal.

Margarita No: Cuidar fincas o No: Administran una finca. | Si: ademds de cuidar Si: ademas de administrar
servicio doméstico Estd en busqueda de fincas, desarrollan la finca, realizan

comprar un terreno para agricultura en terreno agricultura en terreno
sembrar en tierra propia. prestado. prestado (PxMF) y venta
Los cultivos (PxMF) de fritos y cerveza los
complementan el ingreso fines de semana.
recibido por la

administracion de la finca.

Guadalupe Si: taller familiar de Si: taller familiar de No Si: Ha diversificado los

metalurgia metalurgia servicios y productos
ofrecidos en el taller
familiar de metalurgia
(PXMEF).

Francisca Si: moto-taxismo; venta Si: con el incentivo de Si: moto-taxismo, venta Si: tienda de viveres
de gasolina y venta PxMF establecieron una de gasolina y venta (PXMF), moto taxismo,
ocasional de otros tienda de viveres que ocasional de otros venta de gasolina y otros
productos. complementa otros productos.

ingresos.

Felipa Si: barberia de su Si: las fuentes de ingreso No Si: ademas de la barberia,

compafiero provienen no solo de la venta de minutos, venta
barberia de su de gaseosa, venta de bolis
compafiero, sino del y chicha.
negocio (refresqueria) de
Felipa (PxMF)

DESARROLLO PERSONAL

Debido a que los cambios en las habilidades blandas de los participantes, relacionadas con el
desarrollo personal, son un resultado esperado del programa ya que son considerados como un
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resultado general de la intervencidn, se presentan en este documento algunos de estos cambios de
comportamiento observados durante las visitas.

Los cambios en el desarrollo personal de los participantes de las HV se observan en las mejoras que
todos ellos han experimentado en aspectos relativos a la auto estima, valoracién de si mismos y
auto confianza, entre otros, asi como en los cambios observados, en algunos de ellos, en las
aspiraciones y expectativas (Cuadro 15). Los detalles de cambios en habilidades blandas, y en
aspiraciones y expectativas de los participantes de las HV se encuentran, respectivamente, en los
documentos No. 4 y No. 5 de este reporte.

Cuadro 15. Cambios en el desarrollo personal de los participantes de las HV

Participante

Jacinta

Resultado desde los part

Jacinta se siente orgullosa de si misma: “Ahora yo soy
grande, era pequeifiita pero ahora estoy orgullosa porque
estoy grande”; el diploma que recibié de PxMF es un motivo
de orgullo para ella y siente que el programa le ensefié a
“salir adelante”. Se ha planteado varios propdsitos: ahorrar,
pagar sus deudas, recuperar su vivienda, instalar su tienda
de “mecato” y continuar creciendo. No obstante, es
recurrente al mencionar que aun necesita “ayudas” para
progresar. Inscribid a sus hijas para terminar la secundaria
por el método validado y estd a la espera de la confirmacién
del cupo.

Las relaciones con sus hijas contintan igual: parece que hay
maltrato mutuo y esa situacion continta después del
programa.

Resultado desde los gestores

Jacinta es una mujer que a pesar de sus dificultades

de aprendizaje se esfuerza por aprender y participa
en las actividades grupales de PxMF. Tiene actitud
positiva que refleja un cambio en su desarrollo
personal.

Faustino

Faustino se siente mejor, mas contento, mas tranquilo
(“como que me alivio el cuerpo... me siento mds bien”) y con
mas valor y entusiasmo para trabajar (“tengo como mds
esfuerzo, mds valor como para trabajar”). La tranquilidad se
la da el hecho que ahora si tiene, por ejemplo, la posibilidad
de enfrentar, con los ingresos que generen los cerdos, los
problemas de salud que se presenten en el hogar. Gracias al
programa, ahora es menos timido; por ejemplo, i) ya no le
da pena estar en el pueblo y puede ir a la ciudad (Pasto)
solo; antes cuando debia ir a la ciudad lo hacia acompafiado
de uno de sus hijos; y ii) le fue bien en su presentacion del
perfil de negocio ante el comité evaluador -lo felicitaron-. Se
reconoce COMO UNa persona amorosa y paciente.

Faustino participa activamente durante las
capacitaciones grupales y esto demuestra que ha
mejorado la seguridad en si mismo.

Nieves

Mejord su autoestima porque antes de PxMF no creia en
ella misma; siente que es capaz de lograr lo que se
proponga. El programa le ayudo a perder la timidez, “a
ponerle ganas al negocio”, a llevar las cuentas, a ahorrary a
reinvertir las ganancias.

Nieves antes no era capaz de vender nada ni de ofrecer los
productos de sus actividades productivas; ahora se siente
confiada de hablar con las personas; incluso, vendié dulce
de leche en la feria de proveedores y le fue muy bien. Hace
dos afios tampoco habria sido capaz de liderar la
capacitacion con la tableta como lo hizo ahora con el grupo
de participantes que le dejaron a cargo. Participar en esta
actividad la hizo sentir bien porque pudo colaborarles a sus
vecinos con la tableta y explicarles los conceptos que no
entendian. El gestor, los talleres y las capacitaciones de
PxMF le ayudaron en su desarrollo personal mas que el
incentivo econémico. Aunque los dos gestores asignados
fueron muy buenos y ella los sentia como de la familia, su
primer gestor le ayudo a perder el miedo, y a confiar en ella
misma y en sus capacidades.

Nieves era una persona muy timida, introvertida,
que solo se dedicaba a los quehaceres del hogar y
tenia dificultades para relacionarse con las
personas. Con la intervencién de PxMF mejord su
autoestima. A la vispera de culminar el programa, es
capaz de reconocer sus cualidades, se comunica
mejor —incluso el tono de su voz ha mejorado-y en
las actividades grupales participa con mayor
seguridad.
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Participante

Resultado desde los participantes

Resultado desde los gestores

Remigio Remigio considera que él no tuvo cambios en su desarrollo En Remigio no se incorporaron aspectos nuevos
personal o que dada su experiencia estos cambios no son para su desarrollo personal, sino que se
tan notables. Sin embargo, conocer nuevas personas y sus fortalecieron y desarrollaron cualidades propias del
experiencias lo “despertaron mds”. participante. Es un lider que a través de los talleres

ha socializado mas con la comunidad, ha limado
asperezas y ha creado vinculos afectivos y de
amistad.

Filomena Filomena se siente mucho mas capacitada y mas entrenada Ha adquirido liderazgo en su familia gracias al
para emprender nuevos retos; se encuentra muy programa.
entusiasmada porque estd aprendiendo a leer y escribir con
ayuda de una amiga. Gracias al programa aprendié sobre
muchos temas que no conocia y se siente capaz de hacer
muchas cosas. Sin embargo, como es de esperarse, la
muerte de su hijo la afecté mucho y en la dltima visita se
encontraba muy desanimada.

Agripina Agripina era introvertida y no se sentia segura, por ejemplo, Ha aprendido a plantearse metas, describir sus
de hablar en publico. Con las capacitaciones de PxMF ha suefios y reconocer sus cualidades. Ahora se valora
podido vencer esta timidez y siente que puede hacer mas mas como personay como mujer.
cosas.

Pedro Pedro considera que ahora es extrovertido y puede La actitud de Pedro ha cambiado positivamente
expresarse con seguridad. A pesar de ser un lider en su respecto al negocio; es mas responsable; por
comunidad, cuando llegaba a las reuniones de la Junta de ejemplo, Pedro cuida de no malgastar el dinero de
Accidn, se sentaba en las ultimas sillas, porque sentia temor la capitalizacion.

y verglienza; con PxMF ha perdido la timidez, ya no busca
esconderse, pide la palabra y se expresa sin dificultad.

Margarita Ha tenido un crecimiento personal que le ha permitido Margarita es una persona con actitud positiva. Pero
relacionarse con los demas y desenvolverse con mayor es muy poco el tiempo que lleva el nuevo gestor
facilidad. Estos cambios se deben a todos los procesos, trabajando en PxMF para hacer un analisis respecto
actividades y actores del programa. PxMF incentivd los a cambios de desarrollo personal.
deseos de salir adelante, generando una mayor confianza en
si misma, ahora anhela tener un negocio préspero y de esta
forma tener independencia econdmica.

Guadalupe La llegada de PxMF fue motivacional, le dio confianzay Ha tenido cambios en su comportamiento como
conocimiento para lograr su proyecto productivo; antes del respuesta de las ensefianzas de PxMF. Es una
programa se sentia sin animos e incapaz de poder tener un persona mas segura, que ha desarrollado sus
negocio propio. Guadalupe se volvié organizada con la habilidades y ha potencializado ciertas
contabilidad de su negocio y es capaz de gestionar y caracteristicas en su personalidad; esto le ha
enfrentar contratos laborales. Las visitas domiciliarias y el permitido interactuar con las demas personas.
rol del gestor fueron los componentes del programa que
mads aportaron a estos cambios positivos.

Francisca Antes de PxMF se sentia triste porque no podia realizar su Con las capacitaciones de PxMF Francisca perdid
suefio de tener nuevamente su tienda; ella se timidez y es capaz de expresar mejor sus ideas. No
menospreciaba ante sus vecinos y consideraba que habia obstante, podria seguir fortaleciendo estas
sido olvidada por Dios, a quien profesa una gran devocion. habilidades para mejorar la atencion al cliente.
Hoy en dia se describe como una persona alegre y con ganas
de salir adelante, cambios que agradece a Dios y al gobierno
por darle la oportunidad de participar en el programa PxMF.

Las ensefianzas recibidas durante las capacitaciones y por
los gestores fueron las que influyeron en esta evolucion
personal.
Felipa Es una persona timida, pero las capacitaciones y tener su El programa le ha dado habilidades personales para

negocio le permitieron aprender a relacionarse con otras
personas. También se siente Util porque puede aportar
econdémicamente para cubrir los gastos de su hogar.

estructurar sus ideas y priorizar metas. Tiempo
atras, estas metas no estaban orientadas a un
objetivo comun (no estaban organizadas). La forma
en que la Felipa organiza sus planes a futuro es una
muestra de que el programa (capacitaciones)
mejoro aspectos de su desarrollo personal.

Las percepciones de los gestores entrevistados sobre los cambios en el Desarrollo personal de los

participantes a su cargo confirman las percepciones de los participantes de las HV y permiten

generalizar los resultados en esta variable. El Cuadro 16 muestra que todos los gestores
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entrevistados reportan cambios positivos en la mayoria de los participantes bajo su responsabilidad.
Estos cambios positivos se reflejan en aspectos como la pérdida de temor a hablar y expresar sus
opiniones en publico, el aumento en la seguridad en si mismos y la auto confianza, la capacidad para
establecer metas de vida, la valoracién de -y el respeto hacia- ellos mismos, sus parejas y familia,
mejores relaciones familiares, cambios en la manera de vestir, mejoras en la auto estima, cambios
en la manera de pensar y actuar, entre otros.

De acuerdo con los gestores, estos cambios positivos se producen por la combinacion de varios
elementos o componentes de la intervencion; en la mayoria de los casos, los gestores atribuyen las
mejoras en el Desarrollo personal a las metodologias utilizadas en talleres y visitas domiciliarias, y
al papel del tutor como elemento fundamental para servir de puente, y para ajustar y contextualizar
las metodologias disefadas a las particularidades de la regidn y del participante. Algunos gestores
mencionaron componentes especificos de PxMF como claves en los cambios en el Desarrollo
personal: talleres donde los participantes hablaban sobre sus experiencias de vida e ideas de
negocio, el taller de Motivacidén y autoestima, contribuciones personales de los gestores desde su
profesion, el uso de la tableta, establecer o consolidar una fuente de ingresos, hacer participe al
emprendedor de la construccién de su proyecto de vida, sentirse utiles y, en el caso de las mujeres,
contribuir a la economia del hogar, entre otros (Cuadro 16).

Cuadro 16. Cambios en el Desarrollo personal percibido por los gestores en los participantes a su cargo
Municipio
Departamento

Municipio Nol El programa PxMF ha generado cambios positivos en el desarrollo personal de los participantes.
Narifo Por ejemplo, los participantes no querian presentarse en los comités de aprobacidn del afio 2015,
porque sentian temor de hablar en publico; a través de los talleres y las visitas domiciliarias
adquirieron autoconfianza, y en la segunda presentacion (afio 2016) los participantes estaban
mas seguros de si mismos. La metodologia Iudica de las capacitaciones, principalmente de las
actividades donde los participantes podian hablar sobre sus experiencias de vida y sus ideas de
negocio, generaron estos cambios positivos. El taller de motivacion y autoestima de la segunda
fase es otra herramienta del programa que contribuyd al desarrollo personal de los participantes.
Municipio No2 El programa fortalecié la seguridad y la confianza de los participantes hacia ellos mismos; ahora
Narifo pueden expresarse en publico sin temor y aprendieron a establecer metas. La metodologia de los
talleres es muy técnica y es a través del gestor que el programa generd estos cambios. El gestor
uso varias estrategias para que los participantes entendieran y asimilaran los temas de las
capacitaciones: i) antes de cada taller o visita, contextualizaba los conceptos claves del taller a la
situacion real de sus participantes, ii) durante el taller, desarrollaba ejercicios practicos con
ejemplos reales e implementaba actividades ludicas como cambio de roles o dinamicas donde los
participantes interactuaban con sus comparieros vy iii) debido a que la profesidn de este gestor es
la psicologia, intentaba impactar las emociones de los participantes para que sintieran familiares
las actividades y comprendieran mejor los conceptos de la capacitacion.

Municipio No2 En un 80% de los participantes se evidencian cambios positivos en el desarrollo personal. A través
Narifio de los talleres se ha inculcado en los emprendedores el término de “valor propio”; es decir, que
se quieran, se valoren y se respeten —como personas, parejas y familia-. El gestor ha percibido
cambios en las formas de arreglarse y de vestir de los participantes, respuesta a las sugerencias
brindadas —de manera indirecta- por los gestores. Otro cambio se observa en las relaciones
familiares, encontrandose una mayor unién y respeto. De forma indirecta, el uso de la tableta ha
permitido la integracién de las familias.

Municipio No1 En la gran mayoria de los participantes se generd un cambio positivo en el desarrollo personal. A
Sucre través de conversaciones con sus participantes, el gestor ha percibido un mayor
empoderamiento y autoestima. Tener una fuente de ingresos estable, hace que los participantes
se sientan mds Utiles en sus hogares, incrementado la autoestima. De igual forma, brindarle la
oportunidad al emprendedor de ser el artifice de su propio proyecto de vida fortalece el

Percepcion de los gestores
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Municipio .
Percepcion de los gestores
Departamento
crecimiento personal. No se perciben mas cambios porque la metodologia del programa no
permitié un mayor acercamiento gestor-participante, esta situacidon es mas evidente en los
ultimos meses del programa donde se aceleraron las actividades. Los participantes que han
estado vinculados a programas previos han afianzado su desarrollo personal a través de PxMF, y
aquellas comunidades que no habian tenido contacto con otras intervenciones, han empezado a
percibir sus vidas de manera positiva.
Municipio No2 El gestor considera que el 90% de los participantes han tenido cambios positivos en el desarrollo
Sucre personal: “han mejorado su actitud”. Aunque menciona que existen participantes con los cuales
fue imposible lograr cambios positivos en este aspecto. El programa, a través de los talleres, ha
incrementado la autoestima en los emprendedores, siendo las capacitaciones sobre afectividad,
ahorro y autoestima las de mayor impacto. El papel que desarrolla el gestor dentro del programa
influye en el mejoramiento de este aspecto, porque es la persona responsable de trasmitir los
conceptos del programa, ajustando las metodologias para que los participantes puedan asimilar
los temas de las capacitaciones.
Municipio Nol Los participantes se sienten mas seguros de si mismos, se perciben importantes y que son
Atlantico tomados en cuenta; las mujeres se sienten “Utiles” porque con sus negocios apoyan en la
economia del hogar. Estos cambios son mas notables en los participantes que han demostrado
un buen desempefio a lo largo del programa. Ademas de los talleres, las visitas domiciliarias y el
acompafnamiento de los gestores han sido importantes en los cambios producidos; no obstante,
el tiempo de ejecucidon del programa ha sido una limitante, sobre todo en la recta final del
programa y no ha permitido llevar a cabo un seguimiento con mayor profundidad.
Municipio No2 Han existido algunos cambios en el desarrollo personal de los participantes, particularmente, en
Atlantico la forma de expresarse, de pensar y de actuar. Aspectos del lenguaje y de expresiones fueron
corregidos y ensefiados a través del trato con el gestor. El hecho de contar con un negocio
generd cambios en la actitud con nuevas formas de pensar y actuar. Por otro lado, algunas
capacitaciones y las mejoras en términos econémicos van asociadas en los cambios de actitud en
los participantes.
Municipio No2 El gestor es psicologo y desde su profesion ha percibido el impacto positivo que han tenido las
Atlantico ensefanzas brindadas por los tutores y los talleres realizados. Cerca del 80% de sus participantes
tienen un bajo o nulo nivel educativo; sin embargo, durante las actividades grupales, ellos
demostraron y reconocieron sus capacidades escondidas, son mas amables y educados.
Adicionalmente, en los participantes han nacido deseos de seguir capacitandose y se sienten mas
comprometidos con sus proyectos de vida por todas las habilidades que han podido desarrollar.
PxMF no solo se ha enfocado en la generacion de ingresos, sino que los conocimientos brindados
en desarrollo personal permiten que los participantes tengan bases sélidas para sostenerse en
sus proyectos productivos y en su vida cotidiana.

No obstante, algunos gestores reconocen que las mejoras en la variable Desarrollo personal podrian
haber sido mayores, si hacia el final de la intervencién el equipo de campo no hubiera tenido que
acelerar las actividades disefiadas para esa ultima etapa.
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RESULTADOS AGREGADOS

A continuacién, se presentan los resultados agregados de las variables evaluadas para cada uno de

los participantes de las HV.

RESULTADOS EN VARIABLES SOCIOECONOMICAS SELECCIONADAS

Las variables de resultado de cada participante de las HV se agregan en el Cuadro 17. La cualificacion

de esas variables en una escala de colores tiene en cuenta el estado de las variables al inicio de la

intervencién, de acuerdo con el reporte de los mismos participantes, asi como el cambio relativo a

sus pares. En particular, la cualificacién que se presenta en el Cuadro 17 sigue los siguientes criterios:

En algunas variables como Seguridad alimentaria, Consumo, y Actividades productivas
(donde se analiza independencia de la actividad productiva generadora de ingresos -I- y la
diversificacion de las actividades productivas -D), se analiza la ausencia (rojo) o presencia
(verde) de cambios;

En la variable Activos domésticos se cualifican elementos como la cantidad, valor o
magnitud de los cambios en los activos o adecuaciones fisicas; asi, un cambio relacionado
con mayor numero de activos -o de mayor valor-, otorgan mayor cualificacidn;

En la variable Activos productivos se cualifica la adquisicion de activos -o la realizacion de
adecuaciones fisicas- ya sea a través de PXMF o con recursos propios; ademas, se considera
el valor de los activos productivos adquiridos con recursos propios; de esta manera, si
ademads de los activos adquiridos gracias a PxMF, un hogar adquiere otros activos
productivos con recursos propios (ahorros, o préstamos), y estos son de valor superior al de
los activos adquiridos por sus pares, la cualificacidn sera mayor; debe notarse que en los
casos de Nieves y Felipa, sus hogares adquirieron activos productivos de PxMF por dos vias:
los que ellas recibieron mas los que recibieron sus esposos, también beneficiarios del
programa;

En la variable Ahorro se tiene en cuenta para la cualificacion los cambios en el
comportamiento de ahorro, el tipo de ahorros, la frecuencia, la pertenencia a grupos de
ahorro conformados durante la intervencién y la tenencia de ahorros al momento de Ila
ultima visita y;

En la variable Manejo de deudas la cualificacién se realiza a partir de elementos como
cambios en comportamientos, tipo de deudas adquiridas (formales o informales), manejo
de préstamos formales e informales durante la intervencidn, entre otros. Debe recordarse
gue, como se menciond al inicio del parrafo, todas las cualificaciones, ademas, se realizan
relativas a los pares.

De acuerdo con los cambios en las variables econdmicas seleccionadas, y asumiendo que todas las

sub-variables tienen la misma importancia para evaluar las condiciones de pobreza, los participantes

de las HV pueden ordenarse, de acuerdo con su desempefio en esas variables, asi: 1. Nieves, 2.
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Felipa y Francisca, 3. Guadalupe, 4. Jacinta, 5. Filomena, 6. Remigio, 7. Margarita, 8. Pedro, 9.
Faustino y 10. Agripina. En este orden se presentan en el Cuadro 17.

Si analizamos a los participantes ordenados a partir de los resultados obtenidos en las variables
socioecondmicas seleccionadas, teniendo en cuenta su estado comprehensivo de pobreza y el
estado de pobreza en la que los encuentra PxMF (ver documento No. 3 de este reporte),
encontramos algunos patrones como se observa en el Cuadro 18.

El Cuadro 18 nos permite organizar a los participantes de las HV en cuatro grupos. En el primero se
encuentran Nieves y Felipa, las participantes que mayores resultados alcanzaron en las variables
socioecondmicas seleccionadas para este estudio; estas participantes se caracterizan por
encontrarse entre las mas jovenes del grupo (28 y 30 afios respectivamente), con niveles de
educacioén iguales al 9no grado (Nieves) o con secundaria completa (Felipa), tienen compafieros
permanentes, con solo un hijo (Nieves) o ninguno (Felipa), hacen parte de PxMF en reemplazo de
sus padres, quienes superaban la edad permitida, y sus compafieros también son beneficiarios de
PxMF. En el Cuadro 18 se observa que ninguna de estas participantes exhibe ni de manera
comprehensiva ni en el momento de la llegada de PxMF, limitaciones severas en los aspectos
analizados (Educacion, Seguridad alimentaria, Salud, Activos y Actividades productivas). Son
participantes que habiendo iniciado el programa con mayores dotaciones que las de sus pares, lo
aprovechan al maximo y logran los mayores resultados, relativo a sus similares, en las variables
socioecondmicas seleccionadas para la evaluacién. Felipa reside en la zona urbana de su municipio
en Atlantico, mientras Nieves reside en la zona rural, aunque a menos de 10 minutos caminando de
la zona urbana de su corregimiento, el mas dindmico en su municipio, por encima de la cabecera
municipal, en Narifio. Los shocks afrontados durante infancia y adolescencia de estas dos
participantes son menores comparados con aquellos reportados por otros participantes. Ninguna
de las dos reporta shocks de tipo climatico durante el desarrollo de PxMF, aunque Nieves si reporta
varios shocks, entre ellos las crisis de salud de su madre y hermano durante el periodo de las visitas,
gue son enfrentados con la colaboracion de todos los miembros de su familia, quienes exhiben una
red de apoyo fortalecida y consolidada. Otras perturbaciones domesticas (maltrato intrafamiliar
verbal y pérdida de empleo por parte de su compafiero) han sido enfrentadas exitosamente por
Nieves. Felipa es la participante que, relativo a sus pares, reporta menos shocks.
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Cuadro 17. Orden de los participantes de las HV, de acuerdo con los resultados al final de la intervencidén en variables seleccionadas

. e . . Actividades
Consumo Activos domeésticos Activos productivos ducti
Participante Maneio productivas
/Variable Seguridad !
) . Otros: . . . Ahorros de
de alimentaria . ., o Construcciones, Equipos, Instalaciones,
. Vestuario . educacion, Electrodomésticos, . . X deudas
resultado Alimentos Salud  Recreacién Adecuaciones implementos, | Adecuaciones
y calzado aseo o celulares, muebles " . .
fisicas ENIMEIES fisicas
belleza
Nieves
Felipa + i ++ ++ + +
Francisca + + +++ + +Ht ++ + +
Guadalupe + + +++ +++ +++ ++ +
Jacinta + + +++ ++44 +++ + +
Filomena ++ ++ + + + +
Remigio + +++ + ++ +
Margarita +++ ++ ++ + + +
Pedro ++ ++ ++ ++ +
Faustino + ++ + ++ + + +
Agripina + +++ ++ ++ +

4 Aunque Jacinta logrd una vivienda donada por la alcaldia, a la que le invirtié dinero para acceder a la energia eléctrica y el agua, y para la construccién de una
estufa y un lavadero, al finalizar la intervencién la habia embargado mientras paga sus deudas; por ese motivo, cambios en los activos relativos a vivienda se
califican con color amarillo. No obstante, los gestores que tuvo Jacinta comentan que, debido al conflicto permanente con sus hijas, es posible que ellas hayan
tomado posesion de la vivienda.
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Cuadro 18. Estado de pobreza comprehensivo y en PXMF de los participantes ordenado de acuerdo con los resultados obtenidos al final de la intervencién
en las variables socioecondmicas seleccionadas.

Estado comprehensivo Estado en PxMF

Participantes
ordenados de

acuerdo con Educacién Se_guridad_ Co_arfdiciones salud Activos Activida.des Educacién Se_guridad. Ct_)rfdiciones salud Activos Activida_des
resultados / Alimentaria Vivienda productivas Alimentaria Vivienda productivas
Estados
Grupo |
Nieves
Felipa
Grupo Il
Francisca
Guadalupe
Jacinta
Filomena
Grupo lll
Remigio ‘
Margarita ‘
Pedro ‘
Grupo IV
Faustino ‘
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En el segundo grupo, se encuentran Francisca, Guadalupe, Jacinta y Filomena; aunque Francisca
exhibe resultados muy similares a los del primer grupo, sus caracteristicas son mas acordes a las de
sus pares en el grupo dos; tres de ellas tienen bajos (Francisca) o nulos niveles de escolaridad (Jacinta
y Filomena), sus edades oscilan entre 36 y 46 afios, una de ellas es madre soltera (Jacinta), mientras
las otras tienen compafiero permanente. Sus hogares en el momento de PxMF estan conformados
por tres (Jacinta), cuatro (Guadalupe), siete (Francisca) y nueve (Filomena) personas. Estas
participantes son las que exhiben, relativo a sus pares, las mayores limitaciones severas -
comprehensivas o en el momento de iniciar PXMF- en las variables socioecondmicas analizadas
(Cuadro 18). Con respecto al estado comprehensivo de pobreza, estas participantes presentan dos
(Guadalupe), tres (Francisca), cuatro (Filomena) y cinco (Jacinta) limitaciones severas en las variables
analizadas; en particular, tres de ellas presentan limitaciones severas acumuladas en Educacion
(Francisca, Jacinta y Filomena), tres en Vivienda (Francisca, Jacinta y Filomena), tres en tenencia de
Activos (Jacinta, Guadalupe y Filomena) y tres en Actividades productivas (Francisca, Jacinta y
Guadalupe). Con respecto al estado en que las encuentra PxMF, este grupo de participantes
presentan tres (Francisca y Filomena), cuatro (Jacinta) y ninguna (Guadalupe) limitacién severa en
esas variables; adicionalmente, tres de ellas contindan con limitaciones severas en Educacién
(Francisca, Jacinta y Filomena), dos en Seguridad alimentaria (Francisca y Jacinta) y dos en vivienda
(Francisca y Filomena), entre otros. Entre estas participantes, una sola entra a PxMF por la condicidon
de desplazamiento forzado y es la Unica que reside en la zona urbana de su municipio (Guadalupe),
gue se ubica, a su vez, muy cerca de la capital del departamento, Atlantico. No obstante, dos de
ellas, Jacinta y Francisca residentes de la zona rural de sus respectivos municipios, fueron también
victimas del conflicto por desplazamiento. Ninguna de las participantes de este grupo entra al
programa en reemplazo de sus padres.

Con respecto a los shocks, dos de estas participantes presentaron embarazo adolescente y ambas
tuvieron al menos dos hijos antes de cumplir la mayoria de edad (Francisca y Filomena); una de ellas
tuvo su primer embarazo no deseado a los 20 afios (Jacinta). Tres de ellas enfrentaron maltrato
fisico o verbal durante su infancia y adolescencia (Francisca, Jacinta y Filomena), algunas durante su
adultez por parte de sus companeros (Jacinta, Filomena y Guadalupe), maltrato que se presenté
también durante la implementacion del programa ya sea por parte de estos (Filomena y Guadalupe)
o de sus hijas (Jacinta). Tres de ellas fueron victimas de conflicto armado y desplazamiento (Jacinta,
Guadalupe y Francisca), aunque ninguna perdid tierras. Otros shocks reportados durante la
intervencidn por este grupo de participantes son la pérdida de empleo o de fuentes de generacidn
de ingreso (Francisca y Guadalupe), enfermedades o accidentes (Jacinta, Filomena y Guadalupe), y
embargo de la vivienda (Jacinta). Filomena, ademas, enfrenté al final de PxMF la muerte de su hijo
menor y reportd shocks climaticos que afectaron la seguridad alimentaria y la generacién de
ingresos en su hogar.

A pesar de iniciar la intervencidn con -y acumular o mantener durante sus vidas- mayores
limitaciones en variables socioecondmicas relativo a sus pares, las participantes del grupo dos se
caracterizan por alcanzar al menos seis resultados en las variables seleccionadas para la evaluacién.
Adicionalmente, es un grupo de participantes que se caracteriza por la presencia de fuertes shocks
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durante su infancia y adolescencia, adultez y aun durante la implementaciéon de PxMF. Debido a
estos resultados, este grupo es quiza el que exhibié el cambio mas notorio una vez finalizada la
intervencién de PxMF.

En el grupo tres, se encuentran Remigio, Margarita y Pedro. Sus edades oscilan entre 38 y 50 afos,
algo superiores a los participantes de los grupos anteriores; los niveles educativos de estos tres
participantes son disimiles: mientras Margarita termind su secundaria, siendo adulta, Pedro alcanzé
hasta 7mo grado y Remigio solamente hasta tercero de primaria. Dos de ellos tienen compafiero
permanente (Margarita y Remigio) y sus hogares se conformaban al inici6 de la intervencion por 4
(Margarita y Remigio) y seis personas (Pedro). Dos de estos participantes entran a PxMF en su
condicidon de desplazados (Margarita y Remigio) -aunque ninguno perdid tierras-, y uno en
reemplazo de su padre (Pedro). Estos participantes exhiben menores limitaciones severas en las
variables socioecondmicas analizadas -tanto en el momento en que entraron a PxMF, como en su
vida de manera integral- comparados con los participantes del grupo Il, pero mas limitaciones
severas (aunque pocas) comparados con el grupo I. En particular, estos participantes exhiben
solamente una (Pedro y Remigio) o ninguna (Margarita) limitacion en su estado comprehensivo:
Pedro en la variable Educacién y Remigio en la variable Vivienda. Por otro lado, en el momento de
entrar a hacer parte de PxMF solamente Margarita presentaba una limitacién severa en la variable
Vivienda. Estos tres participantes se localizan en las zonas rurales de sus municipios, aunque
Remigio y Pedro se encuentran, relativo a Margarita, mas aislados de la cabecera municipal. Los
shocks que reportan durante infancia y adolescencia se relacionan con fallecimientos de seres
queridos (Remigio), accidentes (Remigio) o abandono temporal por parte de su padre (Margarita);
no reportan maltratos de indole familiar o de otro tipo en la infancia/adolescencia ni durante su
vida adulta o laimplementacidon de PxMF, aunque Margarita menciona conflictos con su compaiiero
sin violencia, durante la intervencién; tampoco reportan embarazo adolescente. Durante PxMF, los
tres mencionan shocks relativos con la sequia que se presentd en el pais como resultado del
Fendmeno del Nifio a finales de 2015 y principios de 2016, que afecté los cultivos, los animalesy la
generacion de ingresos. Otra perturbacidn mencionada a lo largo de la implementacién de PxMF es
el fallecimiento de familiares (Remigio).

Finalmente, en el cuarto grupo se encuentran dos personas quienes, aunque exhiben caracteristicas
similares a las de los grupos | (Agripina) y Il (Faustino), sus resultados en términos de variables
socioecondmicas son mucho menores comparados con sus pares en esos grupos y en toda la
muestra de HV. Estos dos participantes son disimiles entre si ya sea en sus caracteristicas de pobreza
comprehensiva como en las condiciones en las que los encontré PxMF. Curiosamente, Faustino es
el participante de mayor edad de las HV (56 afos) y Agripina, estd entre las menores (28 afios).
Faustino es analfabeta funcional mientras que Agripina logrd terminar su secundaria completa. Al
inicio de la intervencidn, el hogar de Faustino se conformaba por 9 personas y el de Agripina por 4.
El estado comprehensivo de pobreza de Faustino se caracteriza por tres limitaciones severas en
Educacion, Activos y Actividades productivas, de las cuales solo se mantiene como limitacidn severa
la variable Educacién al inicio de PxMF. Al contrario, Agripina no exhibe ninguna limitacién severa
ni en su estado comprehensivo de pobreza, ni en su estado al inicio de PxMF. Faustino es el Unico
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participante cuyo hogar, desde el inicio de PxMF hasta el final, depende exclusivamente de los
ingresos que él genera®. Ambos participantes se encuentran en las zonas rurales de sus municipios
y aunque Faustino se ubica muy cerca de la cabecera municipal, su municipio se localiza a dos horas
y media en vehiculo automotor de la capital del departamento, la mitad de la via sin pavimentar.
Agripina no reporta shocks de relevancia durante su infancia/adolescencia, mientras que Faustino
menciona la muerte de su madre durante su adolescencia y la de un hermano; durante la
intervenciéon ambos reportan shocks debido a sequias extremas resultado del Fendmeno del nifio
durante los ultimos meses de 2015 y primeros de 2016.

RESULTADOS EN BIENESTAR SUBJETIVO Y CAMBIO EN EXPECTATIVAS

Los resultados obtenidos por los participantes de las HV en las variables seleccionadas (Seguridad
alimentaria, Consumo -—alimentos, vestuario y calzado, salud, recreacidon y otros-, Activos
domeésticos, Activos productivos, Ahorro, Manejo de deudas y Actividades productivas), se
complementan en este estudio con otros resultados que denominamos aca subjetivos (Cuadro 19):
i. los cambios observados por el equipo de investigacion y reportados por los participantes y
gestores en aspectos de desarrollo personal (ver detalles en el documento 4 de este reporte y
Cuadro 15arriba) y ii. los cambios reportados por los participantes en su bienestar subjetivo y
expectativas, entre dos momentos: antes de iniciar PxXMF y una vez finalizada la intervencion (ver
documento No 5 de este reporte). El Cuadro 19 muestra los cambios de los participantes en esas
dos variables.

Cuadro 19. Resultados en desarrollo personal, y cambios en bienestar subjetivo y expectativas de los
participantes de las HV durante la intervencion de PxMF
Participantes/ Desarrollo Bienestar  Bienestar Cambio Expectativas  Expectativas Cambio en

Variables personal subjetivo  subjetivo en antes de al finalizar expectativas
antesde  alfinalizar | bienestar PxMF de PxMF (%)
PxMF PxMF subjetivo (peldafio (peldafio

(peldafio (peldafio (%) escalera) escalera)
escalera) escalera)

Jacinta +++ 2 8

Faustino +++ 1 5 7

Nieves +++ 5 9 80 9 10

Remigio _ 5 6 20 9 10

Filomena ++ 5 5 6 8

Agripina + 8 8 10 9

Pedro + 8 5 7 8

Margarita ++ 5 7 10 9

Guadalupe +++ 7 7 7 8

Francisca Sl 3 9 200 7 10

Felipa + 2 7 250 9 9

Encontramos cambios muy altos en bienestar auto percibido en Faustino, Francisca y Felipa,
cambios altos en Jacinta y Nieves, cambios moderados en bienestar en Remigio y Margarita; tres
participantes (Filomena, Agripina y Guadalupe) no reportan ninglin cambio y uno (Pedro), un cambio

> En el caso de Felipa, su hogar conformado por dos personas inicid6 PxMF con ingresos provenientes
exclusivamente del negocio de su esposo (barberia), pero a lo largo del programa ella inicié actividades
productivas que fortalecié con el emprendimiento que montd gracias al apoyo de PxMF.
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negativo en el bienestar. Con respecto a las expectativas, tres participantes exhiben aumentos altos
en las expectativas (Jacinta, Filomenay Francisca), cuatro incrementos moderados (Nieves, Remigio,
Pedro y Guadalupe), dos de ellos porque iniciaron el programa con expectativas muy altas (escalén
9), dos no reportan cambios en las expectativas (Faustino y Felipa) y dos muestran cambios
negativos en las mismas (Agripina y Margarita). En cuanto al desarrollo personal, teniendo en cuenta
los auto reportes de cambios y las observaciones de tres investigadores del equipo de campo,
encontramos cambios muy altos en cuatro participantes (Jacinta, Faustino, Nieves y Guadalupe),
cambios altos en tres (Filomena, Margarita y Francisca) y moderados en tres (Agripina, Pedro y
Felipa); Remigio reporta no haber tenido ninglin cambio en aspectos como autoconfianza o auto
estima y el equipo tampoco observa cambios notorios en esos aspectos.

Vale la pena resaltar que todos los participantes en el departamento de Narifio experimentaron un
cambio positivo, aunque de diferente magnitud, en el bienestar subjetivo; asi mismo ocurrié en el
municipio No2 del departamento del Atlantico. De manera opuesta, en el departamento de Sucre,
ningun participante de las HV experimentd cambios positivos en su bienestar. Los resultados
relativos a las expectativas muestran que siete participantes aumentan expectativas; sin embargo,
hay variacién entre departamentos y municipios, a excepcién del municipio No2 en Narifio.

Las cualificaciones del Cuadro 19 permiten ordenar a los participantes de acuerdo con los resultados
en desarrollo personal, bienestar subjetivo y expectativas asi (Cuadro 20): 1. Francisca y Jacinta, 2.
Nieves, 3. Faustino, 4. Filomena y Guadalupe, 5. Felipa, 6. Margarita, 7. Remigio y Pedro y 8.
Agripina.

RESULTADOS DE VARIABLES SOCIOECONOMICAS Y VARIABLES SUBJETIVAS AGREGADO

En esta seccién se combinan los resultados de las variables socioeconémicas (Seguridad alimentaria,
Consumo, Activos domésticos, Activos productivos, Ahorro, Manejo de deudas, Actividades
productivas) y los resultados de las variables que acd denominamos subjetivas (Desarrollo personal,
Bienestar subjetivo y Expectativas). Si asumimos que todas y cada una de las variables —y sub
variables- analizadas (17 entre variables y sub-variables socioecondmicas y subjetivas), tienen
exactamente la misma importancia o peso como indicadores de mejora en la calidad de vida, los
participantes pueden ordenarse de acuerdo al logro de resultados asi (Cuadro 20): 1. Nieves, 2.
Francisca, 3. Jacinta y Felipa, 4. Filomena, 5. Guadalupe, 6. Remigio, 7. Margarita, 8. Faustino, 9.
Pedro y 10. Agripina.

De nuevo, Nieves, Francisca, Jacinta y Felipa, aparecen en los primeros lugares, aunque Francisca y
Jacinta suben de posicidon debido a que en los dos casos su bienestar subjetivo, asi como sus
expectativas aumentan considerablemente; ademas, porque se encuentran entre los participantes
con avances mas notorios en aspectos de desarrollo personal. De manera similar, Filomena escala
una posicién en el ordenamiento porque experimenta un aumento alto en las expectativas -aunque
no en el bienestar subjetivo-. Aunque Faustino fue el participante que experimentd el mayor
incremento en la percepcidn de bienestar (400%) y uno de los que exhibe un cambio muy alto en
desarrollo personal, la ponderacién otorgada a las variables solo permite que ascienda una posicién
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en el ordenamiento segln resultados generales. Notese que los cuatro participantes que suben de
posicion cuando se incluyen estas variables de percepcién, se encuentran entre aquellos
participantes con bajos (Francisca) o nulos niveles educativos (Jacinta, Faustino y Filomena) y entre
los que exhiben la mayor cantidad de limitaciones severas ya sea en el estado comprehensivo o en
el momento de la llegada de PxMF-. De otro lado, Pedro y Agripina permanecen en las ultimas
posiciones.

Ahora, si otorgamos la misma ponderacién a los dos conjuntos de variables —no a las variables o
sub-variables individuales-, se aumentaria el peso conferido a las variables que acd denominamos
subjetivas (Desarrollo personal, y cambios en Bienestar subjetivo y Expectativas); con este cambio
en la importancia relativa de los conjuntos de variables evaluadas, el ordenamiento de los
participantes seria el siguiente (Cuadro 20): 1. Nieves y Francisca, 2. Jacinta, 3. Felipa y Guadalupe,
4. Filomena, 5. Faustino, 6. Remigio y Margarita, 7. Pedro y 8. Agripina.

Cuadro 20. Ordenamiento de los participantes de las HV de acuerdo con los resultados en los grupos de
variables analizadas

Posicion / Variables socioeconémicas Variables EE [ Variables
variables (igual ponderacion a c/sub- subjetivas socioecondmicas + socioecondmicas +
EREIFELEN variable) (igual ponderacion variables subjetivas variables subjetivas
a c¢/sub-variable) (igual ponderacion a (igual ponderacion a
c¢/sub-variable) c/grupo de variables)
1 Nieves Francisca y Jacinta Nieves Nieves y Francisca
2 Felipa y Francisca Nieves Francisca Jacinta
3 Guadalupe Faustino Jacinta y Felipa Felipa y Guadalupe
4 Jacinta Guadalupe y Filomena Filomena
Filomena
5 Filomena Felipa Guadalupe Faustino
6 Remigio Margarita Remigio Margarita y Remigio
7 Margarita Pedro y Remigio Margarita Pedro
8 Pedro Agripina Faustino Agripina
9 Faustino Pedro
10 Agripina Agripina

Del Cuadro 20 se observa que Nieves mantiene la primera posicion en los resultados en todos los
casos en los que se analizan las variables socioecondmicas y baja a la segunda cuando se analizan
exclusivamente las variables subjetivas; por otro lado, Agripina y Pedro siempre se mantienen en
las tres ultimas posiciones, sin importar el tipo de variables analizadas o la ponderacion de las
mismas. Para algunos participantes, los cambios en variables subjetivas —asi como otorgarle mayor
ponderacién a las mismas en el analisis- les permiten posicionarse mejor en los resultados relativos
a sus pares; estos son los casos de Francisca, Jacinta, Faustino y Filomena, los cuatro participantes
con mayores limitaciones educativas y socioeconémicas entre todos los de las HV. Finalmente, el
posicionamiento de Felipa con respecto a sus pares se afecta leve pero negativamente por sus
resultados en variables subjetivas.

Si se ordenan los participantes de acuerdo con la segunda ponderacién otorgada a las variables
analizadas y se relaciona ese orden con los estados de pobreza comprehensivo y en PxMF, se
obtiene el Cuadro 21.
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Cuadro 21. Estado de pobreza comprehensivo y en PxMF de los participantes ordenado de acuerdo con los resultados obtenidos al final de la intervencién
en las variables socioecondmicas y subjetivas seleccionadas.

Estado comprehensivo Estado en PxMF

Participantes
TS Gauadan SO RS oo acies AT coucdon SET ST G pces A
resultados / Estados

Conjunto | - Grupo |

Conjunto Il - Grupo Il
Francisca
Jacinta

Conjunto | - Grupo 1l
Felipa
Guadalupe

Conjunto II- Grupo IV
Filomena
Faustino

Conjunto | - Grupo V
Remigio
Margarita
Pedro
Agripina
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Del Cuadro 21 se observa que los participantes se pueden agrupar en dos grandes conjuntos que
reflejan la heterogeneidad de los receptores de la intervencién:

1. Conjunto I: Aquellos que no exhiben limitaciones severas comprehensivas ni al inicio de
PxMF o exhiben una o dos limitaciones severas en uno de esos estados (Nieves, Felipa,
Guadalupe, Remigio, Margarita, Pedro y Agripina), quienes, a su vez, muestran resultados
disimiles: Nieves - Grupo |-, Felipa y Guadalupe -Grupo lll-, y Remigio, Margarita, Pedro y
Agripina -Grupo V-. Las dos participantes que muestran mejores resultados en este conjunto
(Nieves y Felipa) se caracterizan porque entran al programa en reemplazo de sus padres, se
encuentran entre las mas jovenes, tienen un solo hijo (Nieves) o ninguno (Felipa), y sus
compafieros también son receptores de la intervencién. Por tanto, los buenos resultados
pueden ser el reflejo, principalmente, de la Gltima situacién. A pesar de que ambas exhiben
similares patrones en sus estados comprehensivo y al inicio de PxMF, si se diferencian de
manera importante en la percepcion de bienestar al inicio del programa: mientras Nieves
se ubica en el escaldn cinco de la escalera del bienestar, Felipa se ubica en el escalon dos.
Entre los participantes de este conjunto, Guadalupe, quien también logra resultados
moderados a altos, es la Unica que exhibe dos limitaciones en su estado comprehensivo. Los
otros cuatro (Remigio, Margarita, Pedro y Agripina), todos en el grupo V, muestran los
resultados mas bajos entre los participantes, quizd porque comparados con sus pares
iniciaron el programa en mejores condiciones socioecondmicas y subjetivas, haciendo que
los cambios observados al finalizar la intervencién sean minimos o nulos. No obstante, los
participantes del grupo V, se caracterizan porque todos se localizan en zonas rurales del
municipio y a mayores distancias de la cabecera municipal o centros urbanos, comparados
con sus pares en el mismo conjunto: mientras Nieves reside a 800 m. del centro urbano,
Guadalupe a 3.16 km. en carretera pavimentada y Felipa se localiza en la cabecera
municipal, Remigio, Margarita, Pedro y Agripina, se ubican, respectivamente, a 6.5 km., 7
km., 13 km y 9 km, de la cabecera municipal, en vias sin pavimentar (con excepcion de
Margarita). También debe resaltarse que todos los participantes del grupo V reportaron
shocks climaticos, especificamente sequia, producto del fenémeno del Nifio, que pudieron
afectar sus resultados generales. Tres de los participantes en el conjunto | entran a PxMF en
su condicién de victimas de desplazamiento forzado (Guadalupe, Remigio y Margarita).

2. Conjunto Il. Aquellos que exhiben mas de dos limitaciones severas comprehensivas o al
inicio de PxMF (Francisca, Jacinta, Filomena y Faustino), se separan en dos grupos: Francisca
y Jacinta en el grupo I, y Filomena y Faustino en el grupo IV. En general, los participantes
en este conjunto perciben su bienestar mas bajo al inicio de la intervencién comparado con
los participantes del conjunto anterior. Notese que las participantes que en este conjunto
alcanzan los mejores resultados (Francisca y Jacinta), son a las que el programa encuentra
en las condiciones mas desfavorables comparadas con sus pares al inicio de la intervencidn
(entre 3 y 4 imitaciones severas). No obstante, los participantes de este conjunto que
pertenecen al grupo IV (Filomena y Faustino) tienen hogares conformados por un mayor
numero de personas (9 miembros cada uno versus 3 en el caso de Jacinta y siete en el caso
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de Francisca). De los cuatro participantes en este conjunto, dos, ambos del grupo IV,
reportaron shocks climaticos (sequia como resultado de fenédmeno del Nifio), y tres son
mujeres que enfrentaron durante su nifiez shocks relacionados con violencia doméstica o
maltrato infantil de diferentes tipos, dos de ellas con embarazo adolescente y una con
embarazo no planeado. Filomena, quien se encuentra en el grupo IV, enfrentd, ademas,
durante PxMF, la muerte de un hijo, accidentes de hijos o nietos y violencia doméstica.
Aunque todos los participantes en este conjunto entran a PxMF en su condicion de
vulnerabilidad por pobreza, dos de ellas, ambas del grupo Il, enfrentaron, ademas,
desplazamiento por el conflicto armado (Francisca y Jacinta).

Notese que los menores resultados dentro de los participantes que se encuentran en el primer
conjunto como dentro de aquellos que se encuentran en conjunto dos, son de los que reportan
shocks climaticos (Remigio, Margarita, Pedro y Agripina del grupo V, conjunto |, y Filomena y
Faustino del grupo IV, conjunto Il).

Vale la pena destacar que si en este andlisis no incluyéramos a las dos participantes cuyos hogares
recibieron doble apoyo de PxMF (Nieves y Felipa), el conjunto Il seria aquel que alcanza los mejores
resultados, incluyendo en el medio a Guadalupe, quien, en todo caso, exhibe dos limitaciones
severas en su estado comprehensivo (ver Cuadro 22).

Se resalta ademads que, en este orden, los participantes hombres se encuentran, en general, entre
aquellos con menores resultados en las variables socioecondmicas y subjetivas analizadas.

Los resultados indicarian que PxMF podria estar generando un efecto altamente positivo en aquellos
participantes mas pobres y con dindmicas de pobreza persistentes (Francisca, Jacinta, Filomena y
Faustino), y un efecto menor o nulo en participantes mejor dotados histéricamente y en el momento
de llegada de la intervencion (Remigio, Margarita, Pedro y Agripina). Como se indicé anteriormente,
el apoyo doble que recibieron dos participantes podria explicar sus resultados positivos. Asi mismo
gue los mejores resultados se presentan cuando las mujeres son las beneficiarias de la intervencién.

CANALES Y MECANISMOS PARA EL LOGRO DE RESULTADOS

Los canales y mecanismos a través de los cuales PxMF produce diferentes tipos de resultados se
aprecian con detalle en las figuras 4 a 14; en ellas se muestra para cada uno de los participantes de
las HV: i. los estados de pobreza (comprehensivo y en el momento de iniciar PxMF) —representados
en la parte izquierda del diagrama por una escala de colores tipo semaforo-; ii. sus percepciones de
bienestar y expectativas antes y después de finalizada la intervencién —sefialados en la parte inferior
del diagrama con escaleras-; iii. los principales shocks enfrentados antes de PxMF y durante la
implementacion de PxMF (simbolizados por rayos en la parte superior del diagrama); iv. los cambios
en variables socioecondmicas percibidos por cada uno de los participantes —presentados en la parte
derecha del diagrama en una escala de colores tipo semaforo-; v. el contexto regional del
participante indicando algunas variables municipales de relevancia (extremo inferior del diagrama);
vi. el logro de objetivos del programa y; vii. los canales a través de los cuales los alcanzaron.
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Cuadro 22. Estado de pobreza comprehensivo y en PXMF de los participantes, ordenados de acuerdo con los resultados obtenidos al final de la intervencién
en las variables socioecondmicas y subjetivas seleccionadas, y sin tener en cuenta a dos participantes cuyos hogares recibieron doble apoyo de PXMF

Estado comprehensivo Estado en PxMF

Participantes

w w
ordenados de acuerdo c - 2 g ] § c o 5 e ) §
con resultados / © o 3 S ® foks N] o O o® jolk=
o S c S S © © o S = S 2 T 9
Estados 4] 59 55 S 3 ] 54 58 33
2 p < § 2 g8 2 p < § 2 g8
By &< S S < s i &= SsS < s
Conjunto Il - Grupo |
Francisca
Jacinta
Conjunto | - Grupo 1l
Conjunto Il - Grupo Il
Filomena
Faustino
Conjunto | - Grupo V
Remigio
Margarita
Pedro
Agripina
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El logro de objetivos del programa se representa con flechas, también en escala de colores, donde

la magnitud de la flecha para cada objetivo es relativa a otros participantes y se establece de la

siguiente manera:

Fortalecimiento de habilidades blandas (desarrollo personal): cualificacién otorgada a
cambios en desarrollo personal teniendo en cuenta los auto reportes de los
participantes, y observaciones de los gestores y del equipo de investigacion (ver
segunda columna Cuadro 19 arriba).

Fortalecimiento de capacidades humanas (capital humano): calificacion otorgada por
los gestores a cada participante por su desempefio en ocho aspectos: manejo de
tableta, participacién en talleres, realizacién de tareas y ejercicios, comprensién de
conceptos sobre el perfil de negocios en las fases | y ll, elaboracién del formato de perfil
de negocio, comité de aprobacion del perfil de negocio y comprensidon de conceptos
relativos al ahorro (ver calificaciones en documento No4 de este reporte),

Promocién de la cultura del ahorro, acceso a servicios financieros y manejo de deudas:
informacidon proveniente de cambios auto reportados por los participantes vy
observados por los gestores (columnas 12 y 13 del Cuadro 17 arriba),

Fortalecimiento técnico y financiero del emprendimiento productivo: calificacidn
otorgada por los gestores a cada participante por su desempefio en el montaje y puesta
en marcha del negocio (ver calificaciones en documento No 4 de este reporte), cambios
auto-reportados por los participantes en las variables autonomia en -y diversificaciéon
de- las actividades productivas generadoras de ingreso (ver columnas 14y 15 del Cuadro
17 arriba) y cambios auto-reportados en la variable activos productivos (ver columnas
10y 11 del Cuadro 17 arriba), y

Fortalecimiento del capital social: cualificacion otorgada a los auto reportes de los
participantes en seis aspectos: desarrollo de actividades de accidn colectiva a partir de
los aprendido en PxMF, interés en desarrollar su emprendimiento productivo con otros
participantes, desarrollo de actividades concretas con otros participantes en torno al
emprendimiento, creacidn de nuevas redes o interacciones con vecinos o participantes,
conformacién de grupos de ahorro, y la recepcién o entrega de sugerencias o
recomendaciones a —de- otros participantes sobre la actividad productiva.

Finalmente, los elementos del programa a través de los cuales se logran los objetivos planteados

por el mismo se representan en los diagramas con dos cajas de colores: una verde, donde se incluyen

los elementos de la intervencién mas relevantes para cada participante y una amarilla, donde se

incluyen otros elementos de la intervencidn que por el discurso del participante y las percepciones

del gestor no ejercieron un efecto mayor en el logro de los objetivos de PxMF.

De los graficos se observa que aquellos participantes del conjunto uno, es decir, los participantes

qgue no exhiben limitaciones severas en sus estados comprehensivo o al inicio de PxMF, o exhiben

dos o menos limitaciones severas en uno los dos estados, y cuyos hogares presentan antes de iniciar

PXMF niveles de educacién moderados o altos relativos a sus pares (Nieves, Felipa, Guadalupe,

Remigio, Margarita, Pedro y Agripina), logran cambios altos en los objetivos del programa
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relacionados con fortalecer el Capital humano y mejorar el Manejo de deudas; especificamente,
Felipa, Guadalupe, Remigio, Margarita, Pedro y Agripina alcanzan resultados altos en el objetivo
fortalecer el Capital humano, mientras Nieves alcanza un resultado moderado en ese objetivo; por
otro lado, Nieves, Felipa, Guadalupe, Remigio, Pedro y Agripina logran el mas alto desempefio en el
objetivo Manejo de deudas y Margarita, un desempefio moderado.

Con respecto a los otros objetivos, se encuentra que en el caso de Desarrollo personal, solamente
Nieves, Guadalupe y Margarita lo alcanzan con niveles altos o moderados a altos; en el objetivo
relacionado con fortalecer la cultura del Ahorro, cinco de los participantes de esta categoria
alcanzan resultados altos (Nieves y Guadalupe) o moderados a altos (Felipa, Margarita y Agripina),
mientras que Remigio y Pedro no exhiben cambios o son muy bajos, debido a que Remigio ya tenia
una cultura fortalecida del ahorro que no cambid radicalmente durante la intervencién y a que
Pedro manifesté desde el inicio que no le gustaba ahorrar en efectivo ni en bancos, y una vez
finalizado el programa esta seguia siendo su posicion. En lo relativo al fortalecimiento del Capital
social, Nieves, Felipa y Guadalupe, logran un desempefio alto en el logro de este objetivo. El
fortalecimiento técnico y financiero del proyecto productivo se logra con un nivel alto o moderado
a alto en los casos de Nieves, Felipa y Remigio; no obstante, debe recordarse que los hogares de
Nieves y Felipa recibieron doble apoyo técnico y financiero de PxMF. Nétese que en este conjunto
de participantes, el grado de logro de objetivos del programa se relaciona cercanamente con el logro
de resultados en variables seleccionadas para el analisis (socioecondmicas y subjetivas): las tres
participantes de este conjunto que se ubican en los primeros lugares por el logro de resultados
(Cuadro 21) (Nieves, Felipa y Guadalupe) son las participantes que alcanzan logros superiores,
relativos a los otros participantes en el mismo conjunto, en todos los objetivos establecidos por el
programa. Los participantes de este conjunto que se encuentran el grupo V por resultados (Remigio,
Margarita, Pedro y Agripina) exhiben, en general, menor alcance de los objetivos de PxMF.

Los diagramas también muestran que los participantes del conjunto dos, es decir, aquellos que
exhiben varias limitaciones severas en sus estados comprehensivo o al inicio de PxMF, y cuyos
hogares exhiben los niveles de educacién mas bajos el inicio de la intervencién, logran el objetivo
de Desarrollo personal con niveles altos (Jacinta y Faustino) o moderados a altos (Francisca y
Filomena); por el contrario, sus logros en el objetivo relativo a fortalecer el Capital Humano se
alcanza con niveles moderados o bajos. Por otro lado, los logros del objetivo ahorro es moderado a
alto para Francisca y Faustino, y moderado para Jacinta y Filomena. En el alcance del objetivo
Manejo de deudas, estos participantes exhiben niveles bajos (Francisca, Jacinta y Filomena) o
moderados (Faustino). En lo relativo al fortalecimiento del Proyecto productivo, ninguno alcanza
niveles altos, y en cuanto al logro del objetivo de Capital Social, se encuentran niveles altos
(Francisca), moderados a altos (Filomena) y moderados (Jacinta y Faustino).
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Shocks@ntes@e®PXMF
Infancia y  adolescencia:  Sufrid
enfermedad respiratoria. Su padre
perdié los activos heredados por malos
negocios.

Periodo intermedio: Acoso sexual por
parte de su empleador. Muerte de su
padre.

Shocks@lurante®XMF
Enfermedad: Crisis cada vez mas
frecuentes de su madre y de su
hermano. Su compafiero enfrenté una
anemia severa y estuvo hospitalizado
en Pasto.

Maltrato  intrafamiliar:  Violencia
doméstica verbal por parte de su
esposo y hermano.

Figura 4. Resultados, logros de objetivos de PxMF, canales y mecanismos, y caracteristicas de los participantes Grupo I: Nieves

NIEVES

Adultez: Su madre fue diagnosticada con
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Muerte de un hermano.
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Figura 5. Resultados, logros de objetivos de PxMF, canales y mecanismos, y caracteristicas de los participantes Grupo Il: Francisca
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Figura 6. Resultados, logros de objetivos de PxMF, canales y mecanismos, y caracteristicas de los participantes Grupo Il: Jacinta
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Figura 7. Resultados, logros de objetivos de PxMF, canales y mecanismos, y caracteristicas de los participantes Grupo lll: Felipa
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Figura 8. Resultados, logros de objetivos de PxMF, canales y mecanismos, y caracteristicas de los participantes Grupo lll: Guadalupe
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Figura 9. Resultados, logros de objetivos de PxMF, canales y mecanismos, y caracteristicas de los participantes Grupo IV: Filomena
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Figura 10. Resultados, logros de objetivos de PxMF, canales y mecanismos, y caracteristicas de los participantes Grupo IV: Faustino
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Figura 11. Resultados, logros de objetivos de PxMF, canales y mecanismos, y caracteristicas de los participantes Grupo V: Remigio

REMIGIO
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Figura 12. Resultados, logros de objetivos de PxMF, canales y mecanismos, y caracteristicas de los participantes Grupo V: Margarita
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Figura 13. Resultados, logros de objetivos de PxMF, canales y mecanismos, y caracteristicas de los participantes Grupo V: Pedro
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Figura 14. Resultados, logros de objetivos de PxMF, canales y mecanismos, y caracteristicas de los participantes Grupo V: Agripina
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Si analizamos el papel de cada uno de los elementos de la intervencién en el logro de los cinco
objetivos propuestos, encontramos —de acuerdo con los reportes de participantes y gestores- que
mientras algunos objetivos se alimentan de multiples componentes de la intervencién que se
complementan entre si, en otros casos, los objetivos se nutren de muy pocos componentes. La
relacidn entre los elementos de la intervencidn mencionados por los participantes y su utilidad en
la gestidn de los objetivos definidos por el programa se observa en la Figura 15.

Por ejemplo, el logro del objetivo relativo al fortalecimiento del Desarrollo personal se sustenta
fundamentalmente en el enfoque personalizado del programa, a través del gestor y las visitas
domiciliarias, asi como en actividades puntuales, particularmente la construcciéon del Cuadro de
vida. Notese la relevancia del comité de aprobacién que, siendo disefiado principalmente con el
propdsito de evaluar los perfiles de negocio, permitid, a través de la preparacién y la presentacién
de los emprendimientos ante un grupo de evaluadores, no solo desarrollar habilidades
comunicativas, enfrentar los miedos y la timidez, sino ganar confianza, asumir retos, y sacar
adelante el compromiso y la responsabilidad de defender sus ideas de negocio. De manera similar,
las actividades grupales (talleres), impulsaron a los participantes a expresar y compartir sus ideas.
Este objetivo se relaciona con 9 componentes de la intervencion.

En el fortalecimiento del Capital humano, el papel del gestor en la formacién de los participantes
junto con los médulos y la tableta constituyen los dos elementos de la intervencién mas
significativos. Otros elementos que contribuyen de manera similar al logro de este objetivo son las
visitas personalizadas, los talleres, el cuaderno de trabajo y el diseiio del perfil. Mientras las visitas
permiten solucionar dudas especificas y facilitan la atencién y concentracioén, los talleres favorecen
la interaccidn con -y el aprendizaje de- pares. Se resalta la aplicacién LISTA como un elemento
relevante para la educacién financiera de los participantes. Vale la pena destacar que elementos
tales como el gestor y la tableta y sus mdédulos no exigen niveles educativos minimos, como si sucede
con el cuaderno de trabajo, el disefio del perfil y las guias, cuyo desarrollo requieren al menos saber
leer y escribir. El objetivo relacionado con fortalecer las capacidades humanas se asocia a 10
elementos de la intervencion.

Con respecto a la promocion de la cultura del Ahorro, acceso a servicios financieros y Manejo de
deudas, encontramos que los elementos de intervencién de mayor importancia para los
participantes son la tableta y los mddulos, el incentivo y el aplicativo LISTA. Mientras la promocidn
de la cultura del Ahorro involucra otros elementos como el cuaderno de trabajo, el gestor y el disefio
del perfil de negocio, parece que los participantes no asocian claramente el objetivo relativo al
Manejo de deudas a ningln otro elemento de la intervencion.

Como es de esperar, el elemento de la intervencion que los participantes mas relacionan con el
fortalecimiento técnico y financiero del Proyecto productivo es el incentivo econdmico otorgado
por el programa. No obstante, ademas del incentivo, se mencionan otros 9 elementos como
aportantes al logro de ese objetivo. El gestor, el disefio del perfil de negocio, el cuaderno y la
aplicacion LISTA, son considerados entre los elementos relevantes para alcanzar el fortalecimiento
del emprendimiento.
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Figura 15. Relacion entre elementos de la intervencion y los objetivos definidos por el programa
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El fortalecimiento del Capital social se logra principalmente a partir de la tableta y sus mddulos, los
talleres y las visitas domiciliarias; en el caso de la tableta y las visitas, la explicaciéon es que esos
elementos permitieron a los participantes compartir con familiares o amigos (hijos, esposo, sobrinos
o vecinos). Por otra parte, los talleres en temas especificos (Accién Colectiva y Grupos de Ahorro)
aportan de manera puntual y directa al alcance de este objetivo; ademas, las actividades grupales
constituyen un punto de encuentro, de interacciéon con otros, en donde varios participantes
recibieron o brindaron apoyo a sus pares para el desarrollo del perfil de negocio, el llenado de
formatos y guias, y la realizacién de tareas y ejercicios. Por esta razén, el disefio del perfil de negocio,
el cuaderno de trabajo y las guias de la fase Il son elementos que también contribuyen a la formacién
de capital social. Una situacidn particular se presentd con los participantes de bajo nivel educativo,
quienes recurrieron a terceros (familiares, amigos o pares) para sacar adelante sus compromisos
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con el programa. En el logro del objetivo relativo a Capital Social se resalta el papel del aplicativo
LISTA, especificamente en la conformacién de grupos de ahorro.

Finalmente, si se analiza el uso y la utilidad de los diferentes elementos del programa separando a
los participantes en los dos conjuntos definidos, se observa que para los participantes del Conjunto
| (participantes sin o con pocas limitaciones severas), elementos como el cuaderno, el incentivo, la
aplicacion LISTA y el comité de aprobacidon son mds importantes que para sus pares del Conjunto Il
(participantes con limitaciones severas), lo que se puede explicar porque los primeros tienen mayor
educaciéon y capacidades para sacar provecho de estos elementos (Figura 16). Por su parte, los
participantes del Conjunto Il dan mas énfasis a elementos como el gestor, la tableta y los mdédulos,
las visitas, los talleres y el disefio del perfil, donde la interaccién es menos rigida y no requiere de
las habilidades de lecto-escritura que no manejan con destreza.

Figura 16. Importancia de cada elemento del programa en el logro de los objetivos para cada conjunto de
participantes
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CONCLUSIONES

Los resultados presentados en la seccién anterior se pueden analizar a partir del mapa conceptual
que se presenta en la Figura 17. El mapa resume las caracteristicas socioecondmicas, los shocks y
los elementos relativos al contexto que son comunes a los participantes organizados de acuerdo con
los conjuntos y grupos propuestos en el Cuadro 21.

Figura 17. Mapa conceptual de resultados y caracteristicas de los participantes de las HV
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Con base en la Figura 17, a continuacién, presentamos las principales conclusiones del analisis
cualitativo de PxMF siguiendo las hipdtesis que presentamos en el documento No 1 de este reporte.



HIPOTESIS 1: EL DESEMPENO DE LOS PARTICIPANTES CON RESPECTO AL LOGRO DE LOS
RESULTADOS ESPERADOS DE LA INTERVENCION DEPENDE DE LA DINAMICA DE POBREZA DE LOS
HOGARES, ASI COMO DE CARACTERISTICAS PARTICULARES DE LOS MISMOS EN EL MOMENTO DE
LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

El analisis cualitativo muestra que los participantes de PxMF exhiben dindmicas de pobreza y
estados de pobreza al inicio de la intervencion diferenciados, que permite agruparlos en dos
conjuntos. El Conjunto | que se caracteriza por pocas o ninguna limitacién severa de pobreza y con
niveles de educacion moderados o altos al momento de la intervencién; y el Conjunto II,
caracterizado por limitaciones severas de pobreza -dindmicas y al inicio de PxMF-, con bajos niveles
de educacién al inicio de la intervencién y entrada al programa por su condiciéon de vulnerabilidad
(Figura 17).

Sin embargo, estas dotaciones claramente diferenciadas entre los dos conjuntos de participantes
no garantizan un desempefio uniforme en el logro de los resultados dentro los mismos (Figura 17).
El Conjunto | se puede dividir en tres grupos de acuerdo a su desempefio. Los participantes que
obtienen los mejores resultados (Grupo |) o resultados moderados a altos (Grupo Ill) son mujeres,
entran a PxMF en reemplazo de sus padres, son jovenes y con familias completas y pequefias.
Ademas, en dos de los tres casos, sus compaferos son también beneficiarios de PxMF.
Simultdneamente, dentro de este mismo conjunto se encuentra el grupo V, cuyos hogares
obtuvieron los menores cambios, respecto a todos los participantes, en las variables de resultado
analizadas. En este grupo hay dos hombres. En este conjunto se encuentran los tres Unicos
participantes de nuestra muestra, que entran al programa en condicion de victimas de
desplazamiento forzado.

En el Conjunto Il se encuentran participantes con resultados moderados a altos (Grupo II) y
moderados (Grupo IV). Aunque, contrario a los grupos del conjunto |, los resultados dentro de este
conjunto son mds cercanos, las diferencias entre ellos se pueden atribuir a caracteristicas como la
doble condicién de pobreza y desplazamiento (Grupo Il) y el tamafio del hogar (Grupo V) (Figura
17). En el Grupo IV se encuentra el Unico hombre de este conjunto.

El mapa conceptual de la Figura 17 nos permite arribar a las primeras conclusiones:

e Las condiciones socioecondmicas de los participantes al inicio de la intervencion son
heterogéneas.

e Condiciones socioecondmicas de entrada al programa relativamente favorables (Conjunto 1)
no garantizan cambios positivos en las variables de resultado analizadas. En particular, los
mejores resultados del programa se logran no solo en participantes que tienen dindmicas de
pobreza o estados de pobreza relativamente menores, sino en hogares completos, jovenes,
pequefios y, muy probablemente, con doble apoyo de la intervencion. Como analizaremos
mds adelante, la presencia de factores externos o no controlables afectan de manera
negativa a participantes que exhiben dindmicas de pobreza favorables respecto a sus pares.

e los participantes focalizados en el programa como victimas de desplazamiento forzado
exhiben condiciones socioecondomicas mds favorables que las de sus pares (focalizados por

74



pobreza) y fueron quienes, relativo a ellos, alcanzaron los menores cambios en las variables
de resultado analizadas.

e Hogares focalizados por su condicion de vulnerabilidad y que exhiben limitaciones histdricas
y continuadas de pobreza son quienes —sin tener doble apoyo de PxMF- sacan mejor
provecho del programa al lograr los mayores cambios positivos en las variables de resultado;
estos resultados son aun mejores en hogares no solo focalizados por pobreza extrema, sino
que son simultdneamente victimas —no registradas- de conflicto armado.

e Entre hogares con limitaciones severas, el tamafio del hogar en el momento de la
intervencion puede reducir la magnitud de los cambios esperados en las variables
analizadas.

e Los hombres exhiben menores resultados dentro de los conjuntos a los que pertenecen.

Las figuras 4 a 14 nos brindan informacién para llegar a algunas conclusiones relativas a la relacidn
entre el logro de los resultados esperados del programa y las condiciones socioeconémicas de los
participantes, analizadas aca por la presencia o ausencia de limitaciones severas en el momento de
iniciar PXMF o en su historia de vida. En particular, encontramos que:

e La ausencia de limitaciones severas o la presencia de solo una o dos de ellas en los hogares
(Conjunto 1), asi como altos niveles de educacion al inicio de PxMF, se relacionan con logros
moderados a muy altos en Capital Humano y Manejo de deudas. Por otro lado, aquellos hogares
que exhiben limitaciones severas en variables socioeconémicas y con niveles bajos de educacion
al momento de entrar al programa (Conjunto Il) presentan logros muy altos y altos en el objetivo
de Desarrollo personal y logros bajos o moderados en el objetivo relativo al fortalecimiento del
Capital Humano.

De las conclusiones provenientes de la hipdtesis uno, es posible formular las siguientes
recomendaciones para los programas de graduacion:

e Dados los dos conjuntos claramente heterogéneos de participantes se sugiere prestar mayor
atencion a los criterios de focalizacion o ajustar el programa para atender de manera diferencial
a los dos tipos de participantes, con el objetivo de encauzar de manera mds precisa los diferentes
elementos de la intervencion y optimizar asi los resultados.

e Silos mejores resultados se observan en hogares donde los dos miembros de la pareja participan
en el programa, podria evaluarse la pertinencia de esta prdctica como parte del paquete de
graduacion; los mejores resultados pueden ser el producto no solo del incentivo econdmico, sino
del conjunto de elementos de la intervencion que pueden causar un efecto multiplicador en el
bienestar del hogar (p.ej. Desarrollo personal, Ahorro y Manejo de deudas, Capital humano).
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HIPOTESIS 2: EL DESEMPENO DE LOS PARTICIPANTES CON RESPECTO AL LOGRO DE LOS
RESULTADOS ESPERADOS DE LA INTERVENCION SE VE AFECTADO POR FACTORES EXOGENOS NO
CONTROLABLES POR LOS PARTICIPANTES O POR EL PROGRAMA; POR EJEMPLO, FACTORES
RELATIVOS A SU UBICACION ESPACIAL QUE CONLLEVAN A HETEROGENEIDADES RESPECTO A SU
INTEGRACION A LOS MERCADOS, FACTORES CLIMATICOS (SEQUIAS, INUNDACIONES, ETC.) QUE
AFECTAN EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y LA GENERACION DE INGRESOS, Y
ELEMENTOS RELACIONADOS CON CONFLICTO ARMADO, ENTRE OTROS.

Los resultados sugieren que shocks de diferente indole y en diferentes etapas de la vida de los
participantes pueden afectar los cambios relativos en las variables de resultado analizadas. En
particular encontramos que:

e Agquellos participantes que reportan shocks climdticos, principalmente sequias extremas
productos del Fenomeno del Nifio que se presento en el pais a finales de 2015 y principios de
2016, exhiben menores resultados en las variables seleccionadas para el andlisis, sin
importar si inician la intervencién con condiciones socioeconémicas favorables (Conjunto I-
Grupo V) o desfavorables (Conjunto II- Grupo 1V).

e Participantes mujeres que enfrentan shocks relativos a maltrato o violencia en sus etapas
de infancia y adolescencia -e incluso durante la intervencion-, y embarazo adolescente o no
planeado, se encuentran entre aquellos que exhiben logros altos o muy altos en el objetivo
de Desarrollo personal; este resultado puede, a su vez, explicar sus mejores -o similares-
resultados en las variables analizadas comparados con sus pares del Conjunto | que
recibieron doble apoyo del programa.

e El aislamiento fisico de los hogares, aproximado por la distancia a la capital del
departamento o estado de las vias, afecta de manera negativa los resultados en los
participantes caracterizados por condiciones econémicas favorables —relativas a sus pares-
durante su vida o al inicio de la intervencion. El aislamiento genera limitada integracion a
los mercados o los restringe a participar exclusivamente en mercados locales.

Por otro lado, las historias de vida muestran que los shocks son enfrentados de diferentes formas
por los participantes. Por un lado, las relaciones y el apoyo familiar han jugado un papel importante
en participantes quienes, durante la intervencién, han enfrentado multiples shocks (Nieves); de
manera opuesta, relaciones familiares deterioradas impiden o limitan la gestidon adecuada de shocks
(Jacinta). Por otro lado, el ahorro, en algunos casos promovido o fortalecido gracias a la
intervencién, ha permitido gestionar shocks por enfermedades o accidentes (Nieves, Remigio,
Filomena y Faustino), muerte (Filomena) o incluso por retrasos en la entrega de los activos
adquiridos con el apoyo de PxMF (Faustino). Aun asi, los participantes continian gestionando shocks
con mecanismos como préstamos informales que los pueden conducir a la pérdida de activos o a
arriesgar sus emprendimientos productivos (Filomena, Francisca y Jacinta):

e Un capital social familiar sdlido es un elemento fundamental para enfrentar shocks; asi
mismo, un capital social familiar debilitado puede constituir un factor determinante de
deterioro de las condiciones de los participantes.

e El ahorro promovido o fortalecido por la intervencion permitio la gestion de diversos tipos
de shocks de algunos participantes, evitando pérdida de activos o mayor endeudamiento.
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Un factor externo de particular importancia es el relacionado con la economia asociada a los cultivos
de uso ilicito. La economia campesina del departamento de Narifio, en particular, se encuentra
permeada por actividades relacionadas con los cultivos de la hoja de coca y de amapola; los
municipios focalizados por el programa no son la excepcién. En Narifio se localiza el municipio —y el
corregimiento- con mayor drea sembrada en coca, y el crecimiento del area sembrada en amapola
en uno de los municipios seleccionados para este estudio fue evidente durante los dos afos de la
evaluacion; esta situacion afecta los mercados laborales y la economia del departamento; asi
mismo, es en Narifio donde encontramos los jornales agricolas mas bajos entre los municipios donde
habitan los participantes de las HV. En este contexto, los resultados de este andlisis cualitativo para
algunos participantes (p.ej. Jacinta) pueden estar afectados por estas dindamicas, ya que los salarios
generados por esta actividad pueden mds que duplicar los ingresos de actividades licitas
alternativas.

e Ademds de la presencia de shocks idiosincrdticos (p.ej. violencia familiar, muertes o
enfermedades), shocks sistémicos (p.ej. sequias), y de factores que generan, por ejemplo,
aislamiento de mercados, existen otros elementos de relevancia en el contexto colombiano,
como la siembra de cultivos de uso ilicito, que afectan las dindmicas laborales y econdmicas
de las zonas donde se desarrollan los programas de graduacion, y que deben tenerse en
cuenta en el disefio de los mismos para que estos logren los objetivos planteados de manera
eficiente y los resultados se mantengan en el largo plazo.

El analisis de la hipdtesis dos conduce a las siguientes recomendaciones:

e El disefio de los programas de graduacion debe incorporar dentro de los elementos de la
intervencion el componente ambiental, especificamente en aspectos relacionados con el
manejo del agua y la adaptacion al cambio climdtico. Ignorar los efectos causados por
eventos como sequias o lluvias extremas no permitird la sostenibilidad econémica de los
emprendimientos en el largo plazo. Los programas de graduacion deben preparar a los
participantes para enfrentar y manejar adecuadamente estos eventos a partir de la
aplicacion de medidas de adaptacion y resiliencia. Adicionalmente, el disefio de los perfiles
de negocio debe contemplar inversiones en ese sentido y andlisis de escenarios que anticipen
la ocurrencia de estos eventos.

e Se sugiere que al momento de la identificacion de las posibles alternativas productivas se
enfatice en la promocion de actividades productivas que permitan el encadenamiento entre
los diferentes participantes, evitando redundancia y competencia en mercados pequefios y
locales, y teniendo en cuenta las limitaciones de acceso a mercados de algunos hogares.
Iniciativas encadenadas pueden favorecer el fortalecimiento de las economias locales. Los
estudios de mercado con enfoque territorial constituyen un elemento clave de la
intervencion.

e Los elementos de la intervencion que busquen lograr objetivos relativos a fortalecimiento de
capital social o cultura del ahorro, entre otros, deben enfatizar el papel de estos en la gestion
de riesgos y shocks.
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HIPOTESIS 3: EL ESTADO DE ASPIRACIONES Y EXPECTATIVAS DE LOS PARTICIPANTES CAMBIA A LO
LARGO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA Y LOS RESULTADOS DEL MISMO DEPENDEN DE
ESOS CAMBIOS

La percepcidén de bienestar de los participantes (bienestar subjetivo) aumenté a lo largo de la
implementacién de PxMF para la mayoria de los participantes; en tres casos no cambid y solo en
uno se reportd una reduccion. Al analizar los dos conjuntos de participantes encontramos que la
percepcidén de bienestar de los hogares del Conjunto | (participantes sin o con pocas limitaciones
severas) al inicio del programa es marcadamente superior a aquella de los participantes del
Conjunto Il (participantes con limitaciones severas). Al finalizar el programa, el aumento en la
percepciéon de bienestar es relativamente mucho mayor en los participantes del Conjunto Il
comparados con aquellos del Conjunto I.

La Figura 17 también muestra que la percepcion de bienestar reportada al inicio de la intervencion
se relaciona, en algunos casos, con los resultados alcanzados; especificamente, encontramos que
los participantes del Grupo V (aquellos que lograron los menores resultados en toda la muestra) del
Conjunto | (participantes sin o con pocas limitaciones severas), se encuentran entre aquellos que
registran percepciones de bienestar mas altas al inicio de la intervencidn. Es decir, desde antes de
PxMF, estos participantes exhibian una alta satisfacciéon de vida y como resultado estdn entre los
participantes que presentan un menor crecimiento en esta variable. Por otro lado, las participantes
del grupo Il (resultados moderados a altos) del Conjunto Il (participantes con limitaciones severas)
inician el programa con percepciones de bienestar entre las mds bajas de los participantes de la
muestra, indicando una baja satisfaccién de vida antes de la intervencién. Sin embargo, ellas logran
resultados mejores que los participantes del grupo IV en el mismo conjunto, quienes empezando
con condiciones socioecondmicas similares reportaron, en promedio, valores ligeramente mas altos
de bienestar al inicio del programa.

Con respecto a las expectativas, el analisis de las HV muestra que los participantes del Conjunto |
(participantes sin o con pocas limitaciones severas) exhiben expectativas mas altas al inicio de PxMF
comparados con sus pares en el Conjunto Il (participantes con limitaciones severas); ademas, se
observa que las expectativas aumentan durante la intervencién para la mayoria de participantes, no
cambian para dos de ellos y se reducen en dos casos. Se resalta que los participantes en el Conjunto
Il exhiben —en promedio- los mayores cambios positivos en sus expectativas, mientras que los dos
Unicos casos en donde las expectativas se redujeron corresponden a participantes del grupo V
(Conjunto I). También se observa que en el Conjunto Il, los participantes del Grupo Il son quienes,
comparados con el grupo IV, presentan aumentos mayores en sus expectativas, a pesar de empezar
en un nivel ligeramente superior en las mismas.
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De esta manera, las conclusiones provenientes de la examinacién de la hipdtesis tres son las
siguientes:

e PxMF puede afectar de manera positiva el bienestar subjetivo y las expectativas de los
participantes.

e los participantes con mejores (peores) condiciones socioecondmicas, relativas a sus pares,
reportan una percepcion de bienestar mds alta (mds baja) al inicio del programa.

e Los participantes con mejores (peores) condiciones socioecondmicas, relativas a sus pares,
exhiben expectativas mds altas (mds bajas) al inicio del programa.

e Los cambios positivos en el bienestar subjetivo y las expectativas a lo largo del programa
son mayores en los participantes con condiciones socioeconémicas mds bajas, respecto a
sus pares.

e Bajas (altas) percepciones de bienestar, al inicio de la intervencion, en participantes con
limitaciones severas se relacionan con mejor (peor) desempeiio en las variables de
resultados analizadas.

HIPOTESIS 4: EL LOGRO DE LOS RESULTADOS ESPERADOS OBEDECE A ELEMENTOS DEL DISENO E
IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

Los resultados esperados por el programa son: i. Fortalecimiento de Habilidades blandas -Desarrollo
personal-, ii. Fortalecimiento de capacidades humanas —Capital humano-, iii. Promocién de la
cultura del ahorro, acceso a servicios financieros y manejo de deudas, iv. Fortalecimiento técnicoy
financiero del emprendimiento productivo, y v. Fortalecimiento del capital social.

Como se muestra en el documento No 4 de este reporte, PXMF abarca un conjunto diverso de
elementos de intervencién disefiado para el logro de estos resultados esperados. Sin embargo, entre
los participantes difiere la forma en la que estos elementos son aprovechados, se complementan e
impactan las variables esperadas. Para evaluar esta hipdtesis utilizamos, principalmente, discursos
de los participantes y los reportes de los gestores que se encuentran detallados en el documento
No 4, y que nos permite entender cémo las diferentes herramientas o elementos de intervencion
apoyan el logro de los objetivos prepuestos por el programa.

Los elementos de intervencidn analizados y la importancia que los participantes le asignan a cada
uno de ellos para el logro de los objetivos de PxMF se presentan en la Figura 18; la importancia se
aproxima a través de la frecuencia con la que los participantes o gestores reportan o mencionan un
determinado elemento como relevante para el avance en cada uno de los 5 objetivos del programa.

79



Figura 18. Elementos de intervencion y su importancia en el logro de los objetivos de PxMF

O P N W H» U1 O N 00 O

) N ) o Q. . 2
¥ 0 o ¢ NSNS & &> 2 &
> 2 AN SEENY N e SN
& ¥ 605 \,’Z>\ & AN o (/oé\ b%%Q (;@ ¥ X
RPN F O O e

R ¢ O O RSN G SR ¢

& S © & &
QO v W
A2

Se observa que los componentes mas importantes para los participantes son la tableta y sus
maddulos, seguidos por el gestor, ya que contribuyen simultdneamente al alcance de varios
objetivos. Los cuadernos de trabajo, talleres, las visitas domiciliarias, la aplicacién LISTA, el disefio
del perfil de negocio y el incentivo parecen tener una importancia similar en su aporte al logro de
los resultados propuestos. Como es de esperarse, las actividades, como la construccién del Cuadro
de la vida o la actividad del espejo®, disefiadas especificamente para el logro del objetivo de
fortalecer las habilidades blandas, se reportan con menores frecuencias por su limitada
participacién en el logro de otros objetivos. La asistencia técnica fue brindada solamente a algunos
participantes, lo que explica su posicidn en la grafica.

Si bien estos elementos se combinan de acuerdo a un disefio preestablecido por el implementador
del programa, factores externos pueden afectar la aplicacion en campo de los mismos. En el caso
de PxMF, varias razones condujeron a que el programa fuera interrumpido; esta interrupcion de
cerca de seis meses, se presentd cuando los participantes tenian listas sus propuestas productivas
y estaban a la espera de recibir el desembolso. Adicionalmente, durante la segunda fase fue
modificado el enfoque pedagdgico, incluidos los materiales, las visitas y los talleres, y, en muchos
casos, los gestores, quienes ya tenian una relacién establecida con sus participantes, no
continuaron. Estas situaciones generaron diversos traumatismos en el desarrollo de las actividades
en campo, ademas de desconfianza hacia el programa y -en pocos casos- desercion. Aunque no hay
forma de decir si el nuevo disefio fue mejor o no, el cambio de enfoque pudo haber afectado la
dindmica y la continuidad del programa y quizd, los resultados hubieran sido diferentes de no
haberse presentado estos cambios.

6 La actividad gue aca denominamos “Actividad del espejo” se refiere exactamente a aquella desarrollada
durante la segunda fase del programa y que se denomina “Cémo me veo y Como creo que soy”.
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El andlisis de la cuarta hipoétesis arroja las siguientes conclusiones y recomendaciones:

e Eldisefio del programa, a través de los diversos elementos de la intervencion, si le apunta al
logro de los objetivos propuestos. El logro de algunos objetivos requiere (o se apoya en) mds
elementos que otros. El disefio de componentes que le apuntan al logro de objetivos
especificos termina aportando de manera complementaria a otros objetivos directa o
indirectamente.

e Ellogro de casi todos los objetivos depende directa y fundamentalmente del gestor. Apoyar
y facilitar su trabajo es clave para el buen desempefio del programa. Durante las visitas se
encontro que, en algunas ocasiones, los gestores estaban sobrecargados de tareas, incluidas
las administrativas, situacion que, dada la importancia de su trabajo, puede afectar su
desempefio y, en ultimas, los resultados esperados. Adicionalmente, se sugiere evaluar no
solo el numero total de participantes por gestor, sino la proporcion de hogares que dadas
sus capacidades requieren mayor dedicacion. Asi mismo se sugiere que el disefio y
temporalidad de las asignaciones administrativas busquen la eficiencia en el uso del tiempo
del gestor y no se traslapen con las actividades centrales del programa de graduacion que
por su naturaleza requieren mayor dedicacion para su preparacion y ejecucion.

e Las visitas y los talleres se complementan, y no se recomienda, en aras de reducir costos,
sustituir unas con los otros. Si bien los talleres fomentan el trabajo grupal y el apoyo mutuo,
y son menos costosos en términos de tiempo y dinero, las visitas constituyen un soporte
fundamental para los participantes menos letrados, quienes con la atencion personalizada
no solo aprovechan y comprenden mejor los contenidos, sino que ganan confianza y auto
estima, y se empoderan y motivan, aspectos que, en ultimas, facilita un mejor
aprovechamiento y participacion en las actividades grupales.

e Las visitas, los ejercicios y las tareas juegan un papel importante en la union de la familia,
porque hace participes a varios miembros del hogar, generando un espacio de interaccion.
Adicionalmente, estas actividades compartidas al interior del grupo familiar terminan
fortaleciendo, entre otros, el capital humano de otros miembros del hogar, facilitando el
camino hacia una calidad de vida mejorada.

e Eldisefio de los mddulos en un aplicativo para la tableta no solo facilita la comprension de
los contenidos por parte de los participantes, sino que abre las posibilidades de acercarlos
al uso de tecnologias digitales; adicionalmente, el uso de la tableta favorece elementos de
desarrollo personal como la confianza en si mismos y la auto estima.

e Elincentivo econémico otorgado por el programa es importante para el fortalecimiento del
emprendimiento productivo; no obstante, este es solamente un complemento a los diversos
componentes disefiados por el programa. De hecho, el fortalecimiento del proyecto
productivo es el objetivo en donde confluyen mds elementos de la intervencion.

e Los resultados en términos de los objetivos del programa y en términos de los cambios en
variables seleccionadas son el producto de la conjugacion de los multiples elementos del
programa y de la complementariedad entre los diferentes objetivos propuestos.

e Es importante resaltar que, si los programas de graduacion son aceptados y aplicados por
los gobiernos como estrategias para la reduccion de la pobreza extrema, se garanticen
mecanismos administrativos que aseguren la continuidad en la implementacion de los
mismos, sin importar su duracion, y que el disefio y el enfoque metodoldgico se definan
desde el inicio y no se modifiquen a lo largo de la intervencion. Las reglas del juego no deben
cambiar para los participantes durante la ejecucion de los programas.
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ANEXOS: METAS ESTABLECIDAS POR LOS PARTICIPANTES DE LAS HV DURANTE LA INTERVENCION

DE PXMF

METAS ESTABLECIDAS POR LOS HOGARES FOCALES DURANTE ACTIVIDADES DE PXMF-NARINO

Visita

Jacinta

Faustino Nieves

Remigio

Resumen metas

Metas en
Cuadro de
vida

Tener una casa, un
trabajo estable y
seguir estudiando;
que sus hijas estudien
y salgan adelante;
establecer una tienda.

Gozar de buena
salud; construir
la marranera,
ofrecer
educacion a sus
hijos y arreglar su
vivienda.

Que su hija sea
una profesional;
tener su casa
propia y tener su
negocio de
lecheria para
obtener
ingresos.

Tener su finca
certificada; estar
unidos con su
familia, y
ampliar su
bodega para
comercializar el
grano.

Ampliar/fortalecer/montar
un negocio: 4

Vivienda y relativos: 3
Educacidn y relativos: 3
Salud y relativos: 1
Empleo/ ingresos estables:
1

Unién familiar: 1

Otras metas

Establecer un negocio

Hacer de su hija

Comercializar

Ampliar/fortalecer/montar
un negocio: 3

de PxMF, tenia el
negocio
practicamente
desmontado; ahora
solo vende confites y
gaseosas los fines de
semana.

Inscribid a sus hijas
en un listado
preliminar para
terminar el
bachillerato bajo el
sistema validado.

gestiones con la
alcaldia para
construir una
nueva vivienda
en una zona
que no esté en
riesgo.

e Considera que
no le es posible
apoyar a su hijo
parare

establecidas | que constituya su una profesional; granos; tener i
durante empleo y obtener de tener un negocio | una ganaderia; Empleo/ ingresos estables:
PxMF alli al menos un propio con el administrar bien 2. . .
salario minimo para que ella pueda la finca V'V'endf Y reIatwps: 1
progresar y ser feliz. trabajar en unién Educacién y relativos: 1
con su familia y Unién familiar: 1
tener una Ser feliz: 1
vivienda propia.
Metas e Aunque cyenta con e Construyé la . Respecto.a la e Contintda en el Ampliar/fortalecer/montar
logradas al casa proptla quele ) marranera para casa propia, proceso de un negocio: 4
finalizar construyd la alcaldia los cerdos e cuenta con el certificar su Vivienda y relativos: 2
PxME en un lote que inicid su lote y tiene finca Unidn familiar: 1
adquirié con negocio de cria construidos los | e Mantiene a su Mejor futuro/calidad de
préstamos y logré de cerdos. cimientos. familia (su vida: 1
acondicionarla con También e El negocio de esposa y sus
agua y electricidad, sembrod tomate, lecheria estd dos hijos
un lavadero y una arracachay funcionando y menores) en
estufa de lefia con zanahoria, recibe ingresos un ambiente
chimenea, al final aunque el de la leche que de paz, apoyo
del programa la cultivo de vendey de la mutuo y
tenia embargada tomate se mano de obra tranquilidad.
para pagar sus perdid. Fidencio que le dedica. o Amplid su
deudas. considera que e Esta criando negocio de
o Establecid una su calidad de cuyes de engorde de
tienda, con el vida ha manera mas ganado sin
incentivo de PxMF; mejorado. tecnificado recurrir a
sin embargo, al final | e Ha realizado créditos.
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METAS ESTABLECIDAS POR LOS HOGARES FOCALES DURANTE ACTIVIDADES DE PXMF-SUCRE

Visita

Filomena

Agripina

Resumen metas

Metas en
Cuadro de
vida

Que sus hijos estudien y
sean “algo en la vida”;
montar el criadero de
gallinas criollas
ponedoras e “integrar a
todos los miembros de
la familia para fortalecer
el proyecto”.

Ampliar su tienda
de viveres para
ofrecer una buena
educacion a sus
hijas; tener una
casa mas grande;
brindar un buen
futuro a sus hijas.

Capacitarse para aprender
sobre el negocio; tener mas
recursos para trabajary
mejorar la vivienda; ampliar el
negocio de sacrificio de cerdos;
encontrar nuevos clientes para
el negocio.

Ampliar/fortalecer/montar
un negocio: 3

Vivienda y relativos: 2
Educacidn y relativos: 3
Unidn familiar: 1

Mejor futuro/calidad de
vida: 2

Otras metas
establecidas

Aprender a leery
escribir; mejorar la

“ser capaz de ayudarme a mi
mismo y tener un mejor

Ampliar/fortalecer/montar
un negocio: 2
Vivienda y relativos: 2

durante PXMF | vivienda; criar gallinas futuro”. Tener la vivienda en - .
criollas un mejor estado para mi Edu.caaon y relat.|vos: 1
familia y tener un negocio muy | Meior futuro/calidad de
grande vida: 1
Metas « Logré ampliar su . Forta.hlecloy « Con las capacitaciones de Ampllar/f.ortalecer/montar
logradas actividad de cria de amplic la tienda PxMF aprendié sobre su un negocio: 3

gallinas ponedoras.

o Sus hijos menores y su
compafiero la estan
apoyando con el
negocio.

e Por otro lado, esta
aprendiendo a leer y
escribir con el apoyo
de una amiga.

® |nicid su proyecto de
construir la cocina
(enteché con tejas de
zincy monté la
estructura de madera
el sitio donde la
instalara).

de viveres.

emprendimiento productivo;
por eso, siente que ahora
tiene una vida mejor.
Fortalecid su actividad de
sacrificio de cerdos (sacrifica
animales con mayor
frecuencia) y ha encontrado
nuevos clientes para su
negocio, tanto en su
municipio como en otros
municipios vecinos mas
grandes.

Vivienda y relativos: 1
Educacion y relativos: 2
Unidn familiar: 1
Mejor futuro/calidad de
vida: 1
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METAS ESTABLECIDAS POR LOS HOGARES FOCALES DURANTE ACTIVIDADES DE PXMF-ATLANTICO

Visita Margarita Guadalupe Francisca Resumen metas
. . . Ampliar/fortalecer/montar
Metas en Retomar los estudios; Capacitarse; Capacitarse; Adecuar su P /, /
“ . . . un negocio: 4
Cuadro de tener una casa “de mejorar su dejar una vivienda; tener . .
. . s S L Vivienda y relativos: 3
vida material”; tener un condicién de vida; casa a los hijos; establecer » - lati
negocio propio y ser tener un negocio hijos; una heladeria E u.cacmn yre at.lvos. 3
independiente propio reconocido establecer Mejor futuro/calidad vida:
industrialmente. una tienda 1
Tener hijos: 1
Tener una casa . Ampliar/fortalecer/montar
Otras metas " Capacitarse; Lograr lo que se P /, /
. grandey “de . un negocio: 2
establecidas b mejorar las propone; sacar o .
material”; brindar . Vivienda y relativos: 2
durante meior educacion a los condiciones de adelante ala » - lati
PxMF el . vida; ampliar su familia E u.cacmn yre at.lvos. 2
hijos; tener un negocio Mejor futuro/calidad de
negocio propio y vida: 2
rentable. A .
Metas para el 2016: i) Metas para el Adqu!r!r tler.ra. !
= : 2016: i) tener un Adquirir activos: 1
adquirir un terreno _
. ) local donde
propio para cultivar,
. L establecer su taller,
i) adecuar la vivienda -
A ii) arreglar la
para tener un espacio
digno y habitable, y terraza de la
N vivienda donde
iii) que sus hijos o .
K . habita iii) adquirir
terminen sus estudios
X una lavadora.
de secundaria.
Metas para el 2017: i)
llevar a cabo estudios
en enfermeriay ii) ser
una profesional en la
preparacién de
alimentos.
e Tiene un negocio e Considera que se . . Ampliar/fortalecer/montar
Metas K g .q e Gracias al e Ha realizado P /. /
propio, gracias a han ampliado sus . R . un negocio: 4
logradas . incentivo varias . .
PxMF. conocimientos X . Vivienda y relativos: 2
. - brindado adecuaciones a ., X
e Sus hijos contintan con las . Educacidn y relativos: 2
X . por el su vivienda:
en el colegio. capacitaciones de
R programa remodelo la
Considera que las PXMF. .
capacitaciones que e Tiene su propia pudo cocina, la sala,
p_ s, q u prop establecer habitacion
recibié de PxMF empresa y esta ha R .
. R su tienda principal;
hacen parte de su ido creciendo .
- construy6 un
formacién personal. durante la
| . ~, tanque en el
e Ademas de las intervencion .
o patio y una
capaatauqn?s en segunda
PXMF, realizé un .
habitacién.

curso de cocina que
fue ofrecido en la
cabecera municipal.
Respecto a las
adecuaciones de la
vivienda, han ido
consiguiendo
paulatinamente los
materiales de
construccion, a la
fecha tienen
bloques, arena 'y
cemento y estan
listos para iniciar los
ajustes de la
vivienda

Establecié un
negocio de venta
de gaseosa 'y
refrescos
(“bolis”).
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